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§1.

W Banku Spoéldzielczym w Zaganiu wdraza si¢ Zasady Ladu Korporacyjnego, ktore obejmuja
nastepujace obszary:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Organizacja i struktura organizacyjna,
Relacja z udzialowcami,

Organ zarzadzajacy,

Organ nadzorujacy,

Polityka wynagradzania,

Polityka informacyjna,

Dziatalno$¢ promocyjna i relacje z klientami,
Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne.

§2.

Organizacja i struktura organizacyjna:

1)
2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)

9)

organizacja Banku powinna umozliwia¢ osigganie dlugoterminowych celéow prowadzonej

dziatalnosci,

struktura organizacyjna Banku jest dostosowana do specyfiki dziatalnosci oraz skali,

ztozonosci i profilu ryzyka wystepujacego w Banku,

podziat zadan, sprawozdawczo$ci i zasady kontroli sg jasno i jednoznacznie okre$lone w

procedurach  wewngtrznych oraz w  zakresach czynno$ci pracownikow  Banku,

w sposob zapewniajacy nie nakladanie si¢ zadan, a odpowiedzialno$¢ za poszczegdlne obszary

dziatania jest jednoznacznie okreslona,

struktura organizacyjna obejmuje wszystkie poziomy zarzadzania pogrupowane w funkcyjne

piony, obejmujace wszystkie istotne grupy procesoéw, realizowanych przez Bank,

struktura organizacyjna znajduje swoje odzwierciedlenie miedzy innymi w:

a) Regulaminie dziatania Zarzadu w zakresie nadzoru nad poszczegdlnymi pionami,
komoérkami 1 jednostkami organizacyjnymi oraz zasady odpowiedzialnosci za
poszczegodlne obszary funkcjonowania Banku,

b) Regulaminie kontroli wewnetrznej w zakresie organizacji systemu kontroli wewngtrzne;j
oraz dziatania audytu wewngtrznego,

c) Instrukcji System Informacji Zarzadczej, gdzie zdefiniowano min. zakres informacji,
czestotliwosé, komorki sporzadzajace i odbiorcoéw informacji,

d) pozostatych regulacjach Banku, ktore sg okresowo weryfikowane przez Zarzad i Rade
Nadzorcza migdzy innymi pod katem spojnosci z zatwierdzong struktura organizacyjna.

podstawowa struktura organizacyjna, zatwierdzona przez Zarzad i Rade¢ Nadzorcza jest

publikowana na stronie internetowej Banku,

Zarzad odpowiada za dobor kadr o odpowiednich kwalifikacjach do realizowania

powierzonych zadan,

Bank stosuje plany ciagglo$ci dzialania majace na celu zapewnianie ciagglo$ci dziatania i

ograniczenia strat na wypadek powaznych zaktocen w dziatalnosci. Plany ciagtosci dziatania sa

elementem zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

w ramach oceny poziomu ryzyka operacyjnego Rada Nadzorcza i Zarzad informowane sa 0

wszystkich stwierdzonych naduzyciach, zgloszonych i zarejestrowanych w Rejestrze zdarzen

ryzyka operacyjnego,

10) Bank zapewnia pracownikom odpowiedni dostgp do informacji o zakresach uprawnien,

obowigzkach 1 odpowiedzialnoSci poszczegdlnych komoérek organizacyjnych. Wszyscy



pracownicy Banku sa powiadamiani o kazdej zmianie Regulaminu Organizacyjnego, co
pracownicy poswiadczaja w stosownych o$wiadczeniach,

11) prawa pracownikow sa nalezycie chronione, a ich interesy nalezycie uwzglgdniane
w szczegblnosSci poprzez stosowanie przejrzystych i obiektywnych zasad zatrudniania
i wynagradzania, oceny, a takze nagradzania i awansu zawodowego. Powyzsze zasady znalazty
odzwierciedlenie w nastgpujacych regulacjach: Regulaminie pracy Banku, Regulaminie
wynagradzania pracownikow, Regulaminie Organizacyjnym, w Instrukcji Zarzadzania
Kadrami Banku oraz w zakresach czynnosci poszczegolnych pracownikow,

12) w Banku funkcjonuje anonimowa procedura powiadamiania organu zarzadzajacego lub organu
nadzorujacego o naruszeniach prawa oraz obowiazujacych w Banku regulacji wewnetrznych
i standardow etycznych, gwarantujaca pracownikom, Ktorzy zglosza naruszenia ochrong¢ przed
dziataniami o charakterze represyjnym, dyskryminacja lub innymi rodzajami
niesprawiedliwego traktowania. Szczegotowe zasady zglaszania naruszen zostaly zawarte
w ,Procedurze anonimowego zglaszania przez pracownikéw naruszen prawa oraz
obowiazujacych w Banku Spéldzielezym w Zaganiu procedur i standardéw etycznych”.

§ 3.

Relacja z Udzialowcami:

1) Bank dziata w interesie wszystkich udziatlowcow z poszanowaniem interesu Klientow,

2) Bank zapewnia udziatlowcom réwny i adekwatny dostep do informaciji,

3) Udzialowcy moga wptywacé na funkcjonowanie instytucji nadzorowanej wytacznie poprzez
decyzje organu stanowigcego, nie naruszajac kompetencji pozostatych organow,

4) Udziatlowcy w swych decyzjach powinni kierowa¢ si¢ interesem Banku,

5) Udzialowcy nie powinni wykorzystywaé swojej pozycji do podejmowania decyzji
prowadzacych do przeniesienia aktywéw z Banku do innych podmiotow a takze do nabycia lub
zbycia albo zawierania innych transakcji powodujacych rozporzadzenie przez Bank jej
majatkiem na warunkach innych niz rynkowe, czy tez z narazeniem bezpieczenstwa lub
interesu Banku,

6) Przeprowadzenie transakcji z podmiotem powigzanym powinno byé uzasadnione interesem
Banku i powinno by¢ dokonane w sposob transparentny w oparciu o zapisy regulacji
wewnetrznych Banku,

7) Udziatowcy odpowiadajg za utrzymanie pozycji kapitatowej Banku zdefiniowanej w Polityce
kapitatowej (w tym w Polityce dywidendowej) Banku,

8) Powyzsze zasady majg odzwierciedlenie w regulaminach obejmujacych zasady dziatania
organdw statutowych Banku.

9) Bank ma obowigzek utatwienia udziatu wszystkim udziatowcom w Zebraniu Przedstawicieli,
migedzy innymi poprzez zapewnienie mozliwosci elektronicznego aktywnego udzialu
w posiedzeniach organu statutowego przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

§ 4.
Zarzad:
1) Czlonkowie Zarzadu Banku posiadajg odpowiednie kompetencje do prowadzenia spraw oraz
daja rekojmig nalezytego wykonywania powierzonych im obowigzkow,
2) Zarzad jest jedynym organem uprawnionym i odpowiedzialnym za zarzadzanie dziatalno$ciag
Banku, w tym za prowadzenie spraw, planowanie, organizowanie, decydowanie, kierowanie
oraz kontrolowanie dziatalno$ci Banku,



3)

4)
5)

6)

7)

indywidualne kompetencje poszczegélnych cztonkéw Zarzadu powinny dopekniac si¢ w taki
sposOb, aby umozliwia¢ zapewnienie odpowiedniego poziomu kolegialnego zarzadzania
Bankiem,

praca Zarzadu kieruje Prezes, a wewnetrzny podziat obowigzkéow w Zarzadzie zapewnia
unikanie konfliktow interesow,

petnienie funkcji w Zarzadzie powinno stanowi¢ glowny obszar aktywnosci zawodowej
cztonka Zarzadu,

cztonkowie Zarzadu ponosza kolegialng odpowiedzialno$¢ za decyzje zastrzezone do
kompetencji organu zarzadzajacego, niezaleznie od wprowadzenia wewnetrznego podziatu
odpowiedzialno$ci za poszczegdlne obszary dziatalno$ci Banku pomigdzy poszczegolnych
cztonkéw Zarzadu lub delegowania okre$lonych uprawnien na nizsze szczeble kierownicze,
powyzsze zasady reguluje Regulamin dziatania Zarzadu Banku.

§5.

Rada Nadzorcza:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku posiadaja odpowiednie kompetencje do nalezytego
wykonywania obowigzkow nadzorowania Banku,

indywidualne kompetencje poszczegodlnych cztonkéw Rady Nadzorczej powinny uzupetniaé
si¢ w taki sposob, aby umozliwia¢ zapewnienie odpowiedniego poziomu kolegialnego
sprawowania nadzoru nad wszystkimi obszarami dziatania Banku,

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad sprawami Banku w imieniu wszystkich udzialowcow,
kierujac si¢ przy wykonywaniu swoich zadan dbatoscia o prawidlowe i bezpieczne dzialanie
Banku,

Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni jej cztonkowie przy wykonywaniu nadzoru kieruja si¢
obiektywna oceng i osagdem,

okreslony w Statucie Banku sktad liczebny Rady Nadzorczej jest adekwatny do charakteru i
skali prowadzonej przez Bank dziatalnosci,

Cztonek Rady Nadzorczej powinien podejmowaé aktywnos¢ zawodowg bez uszczerbku dla
dzialalno$ci w Radzie Nadzorczej Banku oraz z zachowaniem zasady unikania konfliktow
interesow.

powyzsze zasady reguluje Regulamin dziatania Rady Nadzorczej Banku.

§ 6.

Komitet Audytu:

1)

2)

3)

4)

w sktadzie Rady Nadzorczej Banku powinien by¢ zapewniony odpowiedni udziatl cztonkow
niezaleznych. Niezalezno$¢ przejawia si¢ przede wszystkim brakiem bezposrednich
i posrednich powigzan z Bankiem, czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej, znaczacymi
udziatowcami i podmiotami z nimi powigzanymi,

w szczegoblnosci niezaleznoscia powinni cechowac si¢ cztonkowie Komitetu Audytu, ktorzy
posiadaja kompetencje z dziedziny rachunkowosci lub rewizji finansowej;

Komitet Audytu w ramach monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej
powinien uzgadnia¢ zasady przeprowadzania badania sprawozdania finansowego, w tym w
zakresie proponowanego planu czynnosci;

Komitet Audytu podczas przedstawiania wynikow czynno$ci rewizji finansowej powinien
wyrazi¢ swoja opini¢ o sprawozdaniu finansowym, ktorego dotycza czynno$ci rewizji
finansowej;



5) Wspotpraca Komitetu Audytu z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych powinna zosta¢ udokumentowana. Rozwigzanie umowy 2z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych powinno zosta¢ poddane ocenie Rady
Nadzorczej, ktory informacj¢ o przyczynach tego rozwigzania zamie$Ci W corocznym raporcie
zawierajacym oceng sprawozdan finansowych Banku.

§7.
Polityka wynagradzania:

1) Bank wprowadzil transparentng ,,Polityke Wynagrodzen w Banku Spoétdzielczym w Zaganiu”,
uwzgledniajaca sytuacje finansowa Banku, z zastosowaniem zasady proporcjonalnosci,

2) niniejsza Polityka podlega okresowej weryfikacji i corocznej ocenie dokonywanej przez Rade
Nadzorcza Banku oraz niezaleznemu przegladowi dokonywanemu przez  jednostke
zarzadzajacg systemem ochrony.

3) wynagrodzenia pracownikéw, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka dziatalno$ci Banku Spétdzielczego w Zaganiu, s finansowane i wyptacane ze srodkow
Banku.

§ 8.
Polityka informacyjna:

1) Bank wdrozyt Polityke informacyjna, zatwierdzong i co najmniej raz w roku weryfikowana
przez Rad¢ Nadzorcza Banku,

2) Bank publikuje na tablicy ogloszen oraz na stronie internetowej Banku wszystkie, wymagane
przepisami prawa informacje,

3) zasady i terminy udzielania odpowiedzi udziatowcom oraz klientom reguluje ,,Instrukcja
rozpatrywania reklamacji Klientéw Banku Spoétdzielczego w Zaganiu”.

4) Polityka informacyjna Banku zapewnia ochron¢ informacji, zgodnie z przepisami
wewngtrznymi i zewnetrznymi.

§9.
Dzialalno$¢ promocyjna i relacje z klientami:

1) przekaz reklamowy dotyczacy ustugi lub produktu oferowanego przez Bank jest rzetelny oraz
cechuje go poszanowanie powszechnie obowigzujacych przepisow prawa, zasad uczciwego
obrotu jak rowniez dobrych obyczajow,

2) Bank rzetelnie i w sposob przystepny dla przecietnego odbiorcy informuje o oferowanym
produkcie lub ustudze, w czasie umozliwiajacym podjecie decyzji,

3) jesli w ocenie Klienta nie jest mozliwe zapoznanie si¢ z przedstawionymi dokumentami na
miejscu, Bank przekazuje Klientowi na koszt wlasny kopie odpowiednich dokumentow,

4) Bank posiada ,Instrukcje rozpatrywania reklamacji Klientow Banku Spotdzielczego
w Zaganiu”. Informacja o ww. zasadach znajduje si¢ na tablicach ogloszen w miejscu
wykonywania czynnosci oraz na stronie internetowej Banku,

5) Bank, dochodzac swoich roszczen, w szczegdlnosci prowadzac dzialania windykacyjne wobec
klientow dziata profesjonalnie i dba o reputacje¢ instytucji zaufania publicznego.

§ 10.
Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne:
1) Bank posiada adekwatny system kontroli wewngtrznej majacy na celu zapewnienie :
a) skutecznodci i efektywnosci dziatania Banku,
b) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,



C) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w banku,
d) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewng¢trznymi i Standardami
rynkowymi;

2) Zasady przeprowadzania kontroli wewnetrznej opisuje, zatwierdzony przez Rade Nadzorczg
,Regulamin kontroli wewnetrznej Banku Spotdzielczego w Zaganiu”;

3) System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie poziomy w strukturze organizacyjnej Banku;

4) Rada Nadzorcza okresowo, zgodnie z Systemem Informacji Zarzadczej dokonuje oceny
mechanizméw oraz skutecznosci kontroli wewnetrznej w oparciu o oceny wewnetrzne
i zewngtrzne;

5) Bank zapewnia niezalezno$¢ funkcji zapewnienia zgodnosci na podstawie zapisow ,,Polityki
Zgodnosci w Banku Spotdzielczym w Zaganiu” ,

6) Bank zapewnia niezalezno$¢ audytu wewnetrznego poprzez zlecanie zadan audytu Spotdzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS;

7) powotywanie i odwotywanie osoby kierujacej Komodrka ds. Zgodnosci odbywa si¢ za zgoda
Rady Nadzorczej,

8) osoba kierujaca Komorka ds. Zgodnosci uczestniczy w posiedzeniach Zarzadu, Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytu w przypadku, gdy rozpatrywane sprawy dotycza zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej, a takze ma zapewniong mozliwo$¢ bezposredniego
raportowania do tych organdéw Banku;

9) w Banku wdrozono adekwatny i skuteczny, dostosowany do skali, ztozono$ci dziatalnosci
i profilu ryzyka system zarzadzania ryzykiem uwzgledniajacy strategie zarzadzania ryzykiem
obejmujaca tolerancje na ryzyko okreslona przez Bank,

10) na proces zarzadzania ryzykiem sklada si¢ jego identyfikacja, pomiar, szacowanie,
monitorowanie oraz stosowanie mechanizméw  kontrolujacych 1  ograniczajacych
zidentyfikowany, zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka,

11) za skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem odpowiada Zarzad. Czlonkowie Zarzadu, uwzgl¢dniajac
charakter, skalg i ztozonos$¢ prowadzonej dziatalnosci nie powinni taczy¢ odpowiedzialnosci za
zarzadzanie danym ryzykiem z odpowiedzialnoscia za obszar dziatalno$ci generujacy to
ryzyko,

12) Rada Nadzorcza zatwierdza i nadzoruje realizacje strategii zarzadzania ryzykiem, sprawujac
nadzor nad skuteczno$cig zarzadzania ryzykiem w oparciu o raporty generowane przez
sprawny system informacji zarzadcze;.

§11.
Rada Nadzorcza dokonuje regularnej oceny stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego, w cyklach
okreslonych w Instrukcji ,,System Informacji Zarzadczej”, a wyniki tej oceny sg udostgpniane na
stronie internetowej Banku oraz przekazywane Zarzadowi i udzialowcom podczas Zebran Grup
Cztonkowskich oraz podczas Zebrania Przedstawicieli.

§12.
Zasady ograniczania konfliktu interesow zostaly uregulowane w ,Instrukcji zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci” okres$lajacej m.in. zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania konfliktom
interesow.

§13.
Skutecznos¢ zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci poddawana jest ocenie w ramach audytu
wewnetrznego.



§ 14.

Zasady Ladu Korporacyjnego podlegaja okresowym przegladom oraz ocenie realizacji przez Rade
Nadzorcza, zgodnie z zapisami Instrukcji: System Informacji Zarzadczej.

Ninigjsze Zasady Ladu Korporacyjnego oraz wyniki oceny jej przestrzegania podlegaja publikacji
na stronie internetowej Banku.



