Informacje podlegajace ujawnieniu

Banku Spéldzielczego w Zaganiu
wedlug stanu na dzien 31.12.2022 roku

|. Informacje ogolne Banku:

. Bank Spotdzielczy w Zaganiu, zwany dalej Bankiem, z siedziba w Zaganiu, ul. Skarbowa
6, przedstawia informacje o charakterze jako$ciowym 1 iloSciowym dotyczace
adekwatno$ci kapitalowej wg stanu na dzien 31.12.2022 roku, zwany dalej dniem

sprawozdawczym.

. Wedhug stanu na dzien sprawozdawczy Bank prowadzit dziatalnos¢ w ramach struktury
organizacyjnej w:
1. Centrala Banku — Zagan, ul. Skarbowa 6
2.0ddzial Banku w Zaganiu - Zagan, ul. Skarbowa 6
- POK ul. Rynek 11, Zagan
- POK ul. Sportowa 2, Zagar
- POK w Brzeznicy, ul. Zielonogorska 244
- POK Matomice, ul. Jana Pawta II 13
3. Oddziat Banku w Szprotawie, ul. B. Prusa 6
- POK Szprotawa, ul. Rynek 17/1/2
- POK w Szprotawie, ul. M. Konopnickiej 22
- POK W Niegostawicach, Niegostawice 55
4. Oddziat Banku w Nowogrodzie Bobrzanskim, ul. Stowackiego 2
- POK Nowogrod Bobrzanski, ul. Dgbrowskiego 12

. Wedhug stanu na dzien sprawozdawczy Bank nie posiadat udzialow w podmiotach

zaleznych nie objetych konsolidacja.



Il. Informacje w zakresie zarzadzania ryzykiem istotnym , wynikajgce z

art.111 a Ustawy Prawo bankowe oraz z art.435 Rozporzadzenia CRR

Cele strategiczne oraz zasady zarzadzania ryzykiem istotnym

Z funkcjonowaniem Banku Spotdzielczego w Zaganiu, podobnie jak i innych bankow
nierozlacznie wigze si¢ pojecie ryzyka. Ryzyko w dziatalnosci bankéw wynika chocby ze
zmian w otoczeniu regulacyjnym, gospodarczym, demograficznym, politycznym itp.
Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi
pomiegdzy prowadzeniem dziatalnos$ci przychodowe;j i kontrolowaniem ryzyka.
Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczacym rodzajem
ryzyka wystepujacym w Banku Spoétdzielczym w Zaganiu jest ryzyko kredytowe w tym
ryzyko koncentracji, ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz
detalicznych ekspozycji kredytowych.
Jednoczes$nie w Banku wystepuja inne istotne ryzyka, ktore Bank identyfikuje w procesie
przegladu zarzadczego szacowania kapitatu wewnetrznego (ICAAP) i ocenia okresowo;
badajac ich istotno$¢ oraz wpltyw na wynik finansowy. Instrukcja oceny adekwatnosci
kapitatowej wymienia poza ryzykiem kredytowym:

— rygyko rynkowe, ze wigledu na skale dzialalnosci handlowej rozumiane jako

walutowe,

— rygyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

— ryzyko operacyjne,

— ryzyko braku zgodnosci,

— ryzyko plynnosci i finansowania,

— ryzyko kapitatowe ( niewyplacalnosci ),

— ryzyko biznesowe (' w tym wyniku finansowego ),

— rygyko diwigni finansowej,

— ryzyko reputacji,

— gmian warunkow makroekonomicznych.

Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami reguluja Strategia zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, polityki w zakresie poszczegdlnych ryzyk zawarte w
planie finansowo-gospodarczym Banku oraz Instrukcja oceny adekwatnosci kapitatowe;.
Wszystkie te regulacje sg zatwierdzane Uchwatami Rady Nadzorczej Banku, a wprowadzane
w zycie Uchwatami Zarzadu.

Proces zarzadzania poszczegdélnymi rodzajami ryzyka w Banku obejmuje nastgpujace
dziatania:
Gromadzenie informacji.

Identyfikacj¢ 1 ocene ryzyka.

Limitowanie ryzyka.

Pomiar i monitorowanie ryzyka.

Raportowanie.

Zastosowanie narze¢dzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).
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W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nast¢pujace organy, jednostki i
komorki organizacyjne:
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Rada Nadzorcza,

Zarzad,

Cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem — Prezes Zarzadu,
Komitet Kredytowy,

Wydziat Analiz Kredytowych i Windykacji,

Wydziatl Sprawozdawczos$ci 1 Zarzadzania Ryzykami,

Kierownik ds. Zgodnosci i Regulacji,

Audyt wewnetrzny,

Pozostali pracownicy Banku.

Bank nie tworzy oddzielnego Komitetu ds. Ryzyk.

Do podstawowych zadan poszczegolnych podmiotow systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:

1.

Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zalozen Strategii
w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitalu na pokrycie
istotnych rodzajow ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedktada
Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktore
narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego wystgpowania, skutkow 1 metod
zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad
kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnos$¢ i skutecznos¢.
Rada Banku zatwierdza w planie finansowo-gospodarczym ogoélny poziom (profil)
ryzyka Banku ( apetyt na ryzyko ).

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie 1 wdrozenie strategii zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i
funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to konieczne — dokonania
weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu. Instrukcje i procedury zarzadzania
ryzykiem obejmuja petny zakres dziatalnosci Banku.

Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — odpowiada za
rzetelno$¢ sprawozdan w zakresie zarzadzania ryzykiem istotnym dla Rady
Nadzorczej 1 Zarzadu. W Banku funkcje ww. Cztonka Zarzadu peini Prezes Zarzadu.
Komitet Kredytowy/Wydzial Analiz Kredytowych i Windykacji uczestniczg w
procesie opiniowania transakcji kredytowych oraz ich klasyfikacji pod katem ryzyka
ponoszonego przez Bank. Sktad i szczegotowe zadania Komitetu okresla ,,Regulamin
dzialania Komitetu Kredytowego”

Wydziat Sprawozdawczosci 1 Zarzadzania Ryzykami monitoruje realizacje
wyznaczonych celéw 1 zadan strategicznych, procesow tworzenia zysku oraz
przedstawia i monitoruje pozycje Banku w zakresie bezpieczenstwa finansowego i
operacyjnego. Podstawowe zadania Wydziatu to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i
raportowanie odpowiednim organom 1 komoérkom Banku, informacji dotyczacych



podejmowanego przez Bank ryzyka oraz wspoétudziat w opracowywaniu regulacji
wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykami oraz szacowania wewngtrznych
wymogow kapitatowych z tytutu poszczegolnych rodzajow ryzyka.

6. Kierownik ds. Zgodnosci i Regulacji — opracowuje wewnetrzne regulacje w zakresie
zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci, identyfikuje i ocenia przez pomiar (
szacowanie ) ryzyka braku zgodnosci, monitoruje wielkos¢ i profil ryzyka braku
zgodno$ci oraz raportuje w zakresie ryzyka braku zgodnosci dla Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

7. Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole 1 ocen¢ skutecznosci dzialania systemu
zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladow prawidtowosci
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, obowigzujacych w Banku. Audyt
dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujacego systemu
zarzadzania oraz zgodnoS$ci przeprowadzanych operacji bankowych z wewngtrznymi
regulacjami Banku. W Banku zadania audytu wewngtrznego wykonywane sa na
podstawie umowy przez Spotdzielni¢ System Ochrony Zrzeszenia BPS.

8. Pozostali pracownicy Banku maja obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w Banku w formie wewnetrznych
regulacji 1 zalecen, uczestnictwa w postgpowaniu wyjasniajagcym przyczyny
wystgpienia zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka Bank zawart w
Strategii zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka:

I. Cele strategiczne (polityka dlugoterminowa) w zakresie zarzadzania ryzykiem
kredytowym i kontrahenta

Dziatalno$¢ kredytowa to najbardziej dochodowa cze$¢ dzialalnosci Banku jednoczesnie
obcigzona najwigkszym ryzykiem.

Celem strategicznym w zakresie dzialalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego, zapewniajacego
odpowiedni poziom dochodowosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):
1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,
2) podejmowanie dzialan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji
oraz ryzyka portfela,
3) dziatania organizacyjno-proceduralne.
Cele szczegotowe zawarte sg Polityce kredytowej, stanowiacej uszczegdlowienie Strategii.

Budowa zdywersyfikowanego portfela kredytowego:
1. Ryzyko kredytowe w Banku wynika miedzy innymi z koncentracji, ktora jest efektem

ograniczenia dziatalno$ci Banku do obszaru okreslonego w Statucie, zatwierdzonego
przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.



Bank dazy do ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji wyznaczajac
limity rozwoju akcji kredytowej, w odniesieniu do branz, zabezpieczen, grup klientow,
produktow itp.

Dziatalno$¢ kredytowa Banku cechuje dazenie do zachowania rownowagi pomigdzy
dochodowoscig a bezpieczenstwem. Rownowaga ta jest mozliwa dzigki podejmowaniu
przez Bank odpowiednich dziatan zabezpieczajacych przed skutkami ryzyka.

Inwestycje finansowe Banku cechuje bardzo wysoki poziom bezpieczenstwa. Bankowy
portfel inwestycji jest budowany w oparciu o zasade, ze 100% inwestycji to inwestycje w
instrumenty nie podlegajace pod zapisy Rekomendacji B Komisji Nadzoru Finansowego.
Bank posiada w ofercie dla klientow detalicznych ekspozycje kredytowe zabezpieczone
hipotecznie (EKZH) oprocentowane zarowno zmienna, jak i okresowo-statg ( minimum 5
lat ) stopa procentow3.

Dzialania zabezpieczajace:

1. Dziatania zabezpieczajace podejmowane sg w dwoch podstawowych obszarach:
a) ryzyko pojedynczej transakcji,
b) ryzyko portfela.

2. Dzialania zabezpieczajace w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji to:

a)

b)

wdrozenie statystycznych metod oceny zdolnosci kredytowej dostosowanych do
charakterystyki ryzyka poszczegdlnych grup kredytobiorcéw, wykorzystujacych dane
statystyczne np. GUS dotyczace minimum egzystencji lub $redniego miesigcznego
wynagrodzenia takze dane statystyczne pochodzace z migdzybankowych baz danych,

wdrozenie metod ograniczajacych nadmierne zadluzanie si¢ gospodarstw domowych,
kredytowanych przez Bank,

c) zatwierdzenie zasad monitorowania sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz zabezpieczen,

d)
e)
f)

9)
h)
3.
a)
b)

c)
d)

e)
f)

ze szczegolnym uwzglednieniem zapiséw Rekomendacji ,, T oraz Rekomendac;ji ,,S”,
przeprowadzanie klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw zgodnie z

Rozporzadzeniem Ministra Finansow,
udzielanie petnomocnictw do podejmowania decyzji kredytowych na podstawie systemu

kompetencji decyzyjnych obowigzujacych w Banku,

rozdzielenie funkcji zwigzanych z bezposrednig obstuga klienta (gromadzenie

dokumentow, przygotowanie danych do analiz, sporzadzanie propozycji klasyfikacji na

podstawie monitoringu sytuacji klienta) od oceny ryzyka przez decydentow,

analiza wskaznika LtV przy kredytach zabezpieczonych hipotecznie,

analiza ilosciowa 1 jako$ciowa podmiotdw wnioskujacych o kredyt.
Dziatania zabezpieczajace w obszarze ryzyka portfela to:

dywersyfikacja kredytow,

pozyskiwanie do wspolpracy klientéw o dobrej sytuacji ekonomicznej, sprawdzonej
reputacji, dobrze wspotpracujacych w Banku.

tworzenie, weryfikacja i analiza wykonania limitow koncentracji zaangazowan i duzych
zaangazowan,

opracowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie dziatalnosci kredytowej, z
uwzglednieniem analizy ilo$ciowej 1 jako$ciowej portfela kredytowego,

analiza rynku, w tym rynku nieruchomosci,

wykorzystanie baz danych, dotyczacych zadtuzenia gospodarstw domowych (np. BIK).



g) ocena jakosci portfela kredytowego oraz wskaznika pokrycia rezerwami kredytow
zagrozonych.
h) analiza wptywu Bancassurance na ryzyko kredytowe.

6. W ramach polityki dotyczacej zabezpieczen opisanej w Polityce kredytowej Bank
zawiera polityke zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie.

7. W celu ograniczania skutkéw ryzyka Rada Nadzorcza Banku w niniejszej Strategii
zatwierdza optymalne wskazniki LtV 1 Dtl.

8. Wskaznik LtV — zgodnie z Rekomendacja ,,S” jest to wskaznik wyrazajacy stosunek
wartosci ekspozycji kredytowej do wartosci zabezpieczenia na nieruchomosci. Bank
ustala limit optymalnego wskaznika LtV na poziomie:

1) dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomo$ciach mieszkalnych,
warto$¢ wskaznika LtV w momencie uruchomienia kredytu nie powinna przekraczac
poziomu 80% ( lub 90% w przypadku, gdy dla czesci ekspozycji przekraczajacej
80% LtV ustanowiono odpowiednie ubezpieczenie lub blokade srodkow na rachunku
bankowym );

2) dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomos$ciach komercyjnych
wskaznik ten wynosi max. 75% ( lub 80% w przypadku, gdy dla czgsci ekspozycji
przekraczajacej 75% LtV ustanowiono odpowiednie ubezpieczenie lub blokade
srodkow na rachunku bankowym ).

9. Wskaznik DtI - ( ,,debt to income” ) - miara stosowana dla kredytow detalicznych
niezabezpieczonych hipotecznie, pozwalajaca okresli¢ jakg cz¢s¢ dochodu kredytobiorca
detaliczny jest w stanie przeznaczy¢ na splat¢ zadluzenia. Wskaznik DtI w Banku jest
wyliczany wedtug wzoru:

Obcigzenia z tytutu kredytow (dotychczasowych i wnioskowanych) + koszty finansowe
o charakterze niezbywalnym ( czyli sptata dlugu )
-------------------- - mememmememeeeee - = maksymalnie 65% (60%%*)
Dochdéd netto

* w przypadku kredytéw detalicznych zabezpieczonych hipotecznie ( Rekomendacja S )

10. Wskaznik DStI - ( debt service to income ) — miara stosowana dla kredytow
detalicznych zabezpieczonych hipotecznie, pozwalajaca okresli¢, jaka cze$s¢ dochodu
kredytobiorca detaliczny jest w stanie przeznaczy¢ na sptate zadtuzenia. Wskaznik DStI
w Banku jest wyliczany wedlug wzoru, jak dla Dtl z t3 rdznica ze w przypadku Dtl
licznik i mianownik sg ujete w uktadzie miesigcznym, a w przypadku DSt w ukladzie
rocznym:



Obcigzenia z tyt. kredytow (dotychczasowych i wnioskowanych) + koszty

finansowe o charakterze niezbywalnym ( czyli sptata dtugu )
-------------------- - mmmmmmmmmmmeeeeee = maks. 40%
Dochod netto

Dzialania organizacyjno-proceduralne:

1. Bank zapewnia niezaleznos¢ funkcji pomiaru ryzyka kredytowego od dziatalnosci
kredytowej poprzez wprowadzenie zasady, ze osoby opracowujace dane do analizy ryzyka
kredytowego nie podejmuja decyzji kredytowych. Decyzja kredytowa, ktora spowoduje
przekroczenie zaangazowania wobec kredytobiorcy powyzej 5% funduszy wiasnych banku
wymaga dodatkowo opinii Komitetu Kredytowego. Oceng ryzyka portfela przygotowuje
Wydziat Finansowo-Ksiegowy Ryzyk i Sprawozdawczosci.

2. Ryzyko kredytowe jako najistotniejszy rodzaj ryzyka w Banku podlega nadzorowi ze
strony Prezesa Zarzadu. Natomiast nadzér nad dziatalno$cig kredytowa sprawuje
Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych, co zapewnia rozdzielenie funkcji oceny ryzyka od
dziatalnosci operacyjnej, ktéra to ryzyko generuje na poziomie Zarzadu.

3. W Banku funkcjonujg regulacje wewngtrzne obejmujace zasady zarzadzania ryzykiem
kredytowym, ktore podlegaja okresowej weryfikacji.

4. Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym sa poddawane okresowej ocenie w ramach
audytu wewngtrznego przez Komorke audytu wewngtrznego — odpowiednie komorki
Banku Zrzeszajacego.

5. Akceptowalny poziom ryzyka kredytowego, w tym ryzyka detalicznych ekspozyciji
kredytowych oraz ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie zostat okreslony
w Planie finansowo-gospodarczym oraz w Strategii dziatania Banku.

II. Cele strategiczne (polityka dlugoterminowa) w zakresie zarzgdzania ryzykiem
plynnosci i finansowania

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoS$cig jest pelne zabezpieczenie jego
plynnosci, minimalizacja ryzyka utraty plynnoSci przez Bank w przyszloSci oraz
optymalne zarzadzanie nadwyzkami Srodkow finansowych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem plynnosci obejmujace podstawowe

kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem aktywow
dlugoterminowych,

2) podejmowanie dzialan (w tym dziatah marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej
do skali dziatalnos$ci stabilnej bazy depozytowej,

3) utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci, w tym miar okreslonych w Rozporzadzeniu CRR,

4) podejmowanie dzialan w celu dostosowania regulacji wewnetrznych Banku do zmian
Rekomendacji P.

Cele szczegdlowe zawarte s3 Polityce ptynnoséci oraz w Polityce handlowej — Plan dziatan

marketingowych, stanowigcych uszczegdtowienie Strategii.



Odpowiednia struktura aktywoéw:

1.

Realizacja strategii zarzadzania ptynno$cia nastepuje poprzez rownoczesne zarzgdzanie
aktywami i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i calo$ciowy.
Oznacza to zarzadzanie ptynno$cig zlotowa i walutowsa, zar6wno w odniesieniu do pozycji
bilansowych jak i pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych
przez Bank i obejmuje wszystkie komorki i jednostki organizacyjne Banku.

Struktura posiadanych przez Bank aktywow powinna umozliwia¢ elastyczne
dostosowywanie si¢ do potrzeb ptynnosciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje
aktywa wedtug nastepujacych kryteriow:

a) ptynnosci,
b) bezpieczenstwa,
C) rentownosci.

Istotnym warunkiem utrzymania ptynno$ci w przysziosci jest zarzadzanie plynnos$ciag
dlugoterminowg. Bank bada strukture pasywow dlugoterminowych powigzang ze strukturg
aktywow dlugoterminowych 1 ustala limity zaangazowania w aktywa dlugoterminowe,
okreslone w Instrukcji zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Budowa stabilnej bazy depozytowej:

1.

Bank zaktada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow przyjetych od klientow
Banku, gdzie gléwnym zZrédlem finansowania aktywéw sa depozyty podmiotow
niefinansowych, ludno$ci i budzetu.

Celem Banku jest wydluzenie S$redniego terminu wymagalnosci przyjmowanych
depozytow, tak aby Bank mogl otwiera, po stronie aktywnej, pozycje o dluzszym
horyzoncie czasowym. Bank bedzie dazyl do takiego konstruowania produktow
depozytowych, aby byto to optymalne pod katem ryzyka ptynno$ci. Zarzadzanie baza
depozytowa Banku poprzez przyjety limit koncentracji zaktada ograniczenia w zakresie
uzaleznienia od poszczeg6lnych Zrodet finansowania.

Bank bada zachowania rynku, w tym poziom cen w celu utrzymania konkurencyjnej
oferty.

Przyjmowane przez Bank depozyty walutowe - ze wzgledu na ich relatywnie niski udziat
w ogolnej strukturze przyjmowanych depozytéw ogdlem - nie stanowiag obecnie zagrozenia
dla jego ptynnosci. Jednakze, wraz z rozwojem dziatalnos$ci walutowej, w coraz wigkszym
stopniu Bank narazony bedzie na ryzyko ptynnos$ci wynikajace z przeptywow walutowych.
Ze wzgledu na aktualng skale tej dziatalno$ci, Bank bedzie dazyl do pelnego
zrbwnowazenia niedopasowania aktywow i pasywow walutowych.

. Bank prowadzi aktywna polityke cenowa (polityka stop procentowych) zapewniajaca

utrzymanie odpowiedniego poziomu depozytéw wzgledem poziomu kredytow.
Bank prowadzi dzialania marketingowe ( w tym dziatania inicjowane w ramach
Zrzeszenia), majgce na celu utrzymanie bazy depozytowej na odpowiednim poziomie.

Utrzymanie nadzorczych miar plynnosci:

1.

Z punktu widzenia zarzadzania ptynnoscia Banku najwazniejsza jest analiza poziomu
ptynnosci w ujeciu krotko- 1 $rednioterminowym. W celu posiadania pelnej oceny



strukturalnej posiadanych aktywow i pasywow dokonuje si¢ analizy w poszczegdlnych
przedziatach czasowych.

2. Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez stosowanie systemu limitow oraz odpowiednie
ksztattowanie struktury posiadanych aktywow i pasywow.

3. Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci.
W zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty ptynnos$ci Bank postepuje
wedhug okreslonych procedur awaryjnych.

4. Bank systematycznie bada 1 przestrzega nadzorcze miary pltynnosci okreslone w
odpowiedniej uchwale Komisji Nadzoru Finansowego oraz w Rozporzadzeniu CRR.

5. Bank moze regulowa¢ swoja plynno$¢ platnicza poprzez wykorzystywanie szeregu
instrumentdw oferowanych przez Bank Zrzeszajacy. Po stronie aktywnej sg to przede
wszystkim rachunki biezace i1 lokaty terminowe, ktére charakteryzuja si¢ wysoka
ptynnoscig . Po stronie pasywnej jest to dopuszczalny debet w rachunku biezacym w
ramach limitu debetowego oraz rézne kredyty celowe oferowane przez Bank Zrzeszajacy.
Ptynne finansowanie swoich klientow Bank moze prowadzi¢ poprzez system
wspotfinansowania konsorcjalnego z Bankiem Zrzeszajacym. Celem poprawy plynnosci,
Bank moze przeprowadza¢ z Bankiem Zrzeszajacym transakcje sprzedazy wierzytelnosci.

Dzialania w celu osiagniecia nadzorczych miar plynnosci, wynikajacych z Pakietu CRD
IV/CRR:

1. W zwiazku z wejSciem w zycie Pakietu CRD IV / CRR Bank jest zmuszony do utrzymania
wskaznika ptynnosci krotkoterminowej (LCR) na poziomie odpowiednio w kolejnych latach:

- 0od 1 stycznia 2018 roku min. 100%.
2. Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia CRR Bank powinien utrzymywaé wskaznik ( NSFR

pokrycia aktywoéw wymagajacych stabilnego finansowania pasywami stabilnymi (NSFR) na
odpowiednim poziomie. Do czasu jednoznacznego okre$lenia w przepisach zewnetrznych
norm w zakresie wskaznika NSFR Bank zaktada utrzymanie tego wskaznika na poziomie co
najmniej 100%.

3. W celu utrzymania w/w wskaznikbw na wymaganym poziomie Bank powinien
podejmowac nastepujace dziatania:

a) Dokonywa¢ przegladow 1 analiz metod zarzadzania ryzykiem ptynnosci w celu
zachowania spojnos$ci z przepisami zewnetrznymi,

b) Utrzymywa¢ zgodnosc¢ regulacji wewnetrznych Banku z wymaganiami Pakietu CRD IV /
CRR,

c) Dokonywa¢ zmian w strukturze aktywOw poprzez min. zamiang czeSci lokat
miedzybankowych na papiery wartoSciowe cechujgce si¢ wysoka jakoscig i stabilnoscia,
zgodnie z zatacznikiem nr 3 do Rozporzadzenia CRR.

d) Utrzymywac zgodno$¢ systemow informatycznych i sprawozdawczych z wymaganiami
przepisow zewnetrznych wynikajacych z Pakietu CRDIV / CRR.



Dzialania ( kontynuacja ) w celu zapewnienia spéjnos$ci zapisow regulacji wewnetrznych
Banku z zapisami Rekomendacji ,,P”

1. Biezaca aktualizacja Polityki ptynnosci pod katem zmian przepisow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zalozen przeprowadzanych testow warunkéw skrajnych.

2. Przeglad 1 aktualizacja plandw awaryjnych w szczegolnosci pod katem dostosowania do
opracowanych testow warunkow skrajnych.

3. Uaktualnianie zapisow dotyczacych dodatkowej dywersyfikacji zrodet finansowania oraz
awaryjnych zrodet finansowania.

4. Weryfikacja wskaznikéw charakteryzujacych ogolnym profil ryzyka (apetyt na ryzyko).

5. Weryfikacja struktury organizacyjnej pod katem rozdzielenia zadan zwigzanych z
zawieraniem transakcji od oceny ryzyka.

Akceptowalny poziom ryzyka ptynnosci zostat okreslony w Planie finansowo-gospodarczym
oraz Strategii dziatania Banku.

III. Cele strategiczne (polityka dlugoterminowa) w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodow i
kosztow odsetkowych oraz bilansowej wartos$ci zaktualizowanej kapitalu wynikajacej ze
zmian stop procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i
akceptowanych przez Rade¢ Nadzorcza.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmujace
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):
1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywow oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,
2) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatan marketingowych) w
celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz
dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,
3) codzienna realizacja polityki stop procentowej w procesie sprzedazy produktow
bankowych.
Cele szczegotowe zawarte sa Polityce zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oraz w
Polityce handlowej — Plan dziatan marketingowych, stanowiacej uszczegbtowienie Strategii.

1. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marzg odsetkowg opiera si¢ na :
a) analizie obecnego oraz prognozowanego ksztaltowania si¢ stop procentowych na
rynku miedzybankowym,
b) analizach narazenia Banku na ryzyko stop procentowych oraz analizach
oprocentowania produktow Banku,
€) prognozach ksztaltowania si¢ przysztego wyniku odsetkowego,
d) dostgpnosci produktow aktywnych i pasywnych,
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e) przestrzeganiu ustalonych limitow,
f) realizowaniu celow przyjetych w strategii Banku.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marzg odsetkowa odbywa si¢ poprzez:

a) ksztaltowanie oprocentowania aktywow i pasywow,

b) wydluzanie aktywow badz pasywoOw poprzez szersze zastosowanie instrumentow
0 statej stopie procentowe;,

c) skracanie aktywow badz pasywow poprzez zwigkszanie udzialu instrumentéw o
zmiennej stopie procentowej,

d) zmiang dtugosci zapadalnosci aktywow o oprocentowaniu statym,

e) zwigkszenie liczby umow z klauzulg mozliwej zmiany oprocentowania,

f) zmniejszeniu lub zwigkszeniu zaangazowania w aktywach mniej wrazliwych na
zmiany stop procentowych,

g) zmiang strategii kredytowe;j.

Ksztaltowanie poziomu oprocentowania produktow oferowanych przez Bank uwzglednia:
a) analize oprocentowania produktow u konkurencji i na rynku miedzybankowym,

b) wptyw zmiany oprocentowania na inne ryzyka Banku,

C) strategi¢ dziatania i rozwoju Banku,

d) marze realizowane na poszczego6lnych produktach.

Istotnym elementem ograniczania ryzyka stopy procentowej jest zwigkszanie udziatu
przychodow pozaodsetkowych w przychodach ogélem migdzy innymi poprzez sprzedaz
produktéw generujacych optaty i prowizje, w tym produktow elektronicznych.

Podstawowe wskazniki charakteryzujace poziom (profil) ryzyka stopy procentowej sa
okreslane w zatozeniach do Planu finansowo-gospodarczego.

Bank w oparciu o przeprowadzane testy warunkow skrajnych przeprowadza symulacje
wyniku finansowego w przysztosci.

Bank bada wplyw istotnego wzrostu stop procentowych na splacalnos¢ kredytow oraz
informuje klientow o wzroScie ryzyka zwigzanego ze wzrostem rynkowych stop
procentowych.

Bank analizuje zagrozenia wynikajace z konieczno$ci stopniowego przechodzenia, przy
oprocentowaniu kredytow ze stawek WIBOR na stawki WIRON.

Bank w analizach zarzadzania ryzykiem stopy procentowej uwzglednia ryzyko plynace z
koniecznosci wprowadzenia ( Rekomendacja S ) do oferty Banku kredytow z okresowo-
stala stopg procentowa oraz zapewnienia kredytobiorcom mozliwosci zamiany
oprocentowania zmiennego na okresowo-state w przypadku juz udzielonych kredytow.

Akceptowalny poziom ryzyka stopy procentowej zostat okreslony w Planie finansowo-
gospodarczym oraz Strategii dziatania Banku.
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IV. Cele strategiczne (polityka dlugoterminowa) w zakresie zarzadzania ryzykiem
operacyjnym oraz ryzykiem braku zgodnosci

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem
braku zgodnosci w Banku jest ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych
oraz dgzenie do ich minimalizowania.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku

zgodnos$ci obejmujace podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1.  okreslenie podstawowych procesow niezbednych do zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,

2.  prowadzenie i analiza rejestru incydentow i strat z tytutu ryzyka operacyjnego (w tym
zawarte sg straty z tytutu ryzyka braku zgodnosci),

3. opracowanie ogdlnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady
identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

4.  zarzadzanie kadrami,

5. okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skale i profil
ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank,

6.  zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym warto$ci progowe

sum strat danej klasy zdarzen w okreslonym horyzoncie czasowym, oraz okre§lone

dzialania, ktore bank bedzie podejmowat w przypadkach, gdy wartosci te zostang

przekroczone,

przyjecie zatozen dla systemu kontroli wewngtrznej w zakresie ryzyka operacyjnego,

8.  bezpieczenstwo srodowiska teleinformatycznego 1 informacji, ktorego podstawowe
kierunki okresla Polityka bezpieczenstwa informacji.

9.  weryfikacja spojnosci procedur wewnetrznych Banku z regulacjami zewngtrznymi.

~

Cele szczegbdtowe zawarte sg Polityce zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz w Polityce
zgodnosci, stanowigcych uszczegotowienie Strategii.

Podstawowe procesy niezb¢dne do zarzadzania ryzykiem operacyjnym to:

1.  Opracowanie i wdrozenie procedur zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz
bezpieczenstwem Banku, dostosowanych do przepisow zewnetrznych, =z
wykorzystaniem procedur wzorcowych Banku Zrzeszajacego.

Okresowa weryfikacja przyjetych procedur wewnetrznych.

Identyfikacja i rejestracja zdarzen ryzyka operacyjnego oraz incydentow ryzyka braku
zgodnosci.

Wycena strat zdarzen ryzyka operacyjnego.

Analiza zagrozen i propozycja dziatan w celu ograniczania ryzyka operacyjnego.
Przeprowadzanie testow warunkow skrajnych oraz testow cigglosci dziatania.
Raportowanie wynikow analiz i ocen Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej

Podejmowanie dzialan ograniczajacych ryzyko operacyjne oraz ryzyko braku
zgodnosci.

9.  Dziatania w ramach systemu kontroli wewnetrznej.

AN
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10. Szkolenia pracownikow, cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

11. Prowadzenie innych dziatan edukacyjnych wobec pracownikow 1 klientow, ze
szczegblnym uwzglednieniem zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem $rodowiska
teleinformatycznego 1 bezpieczenstwem korzystania z elektronicznych kanatow
dostepu.

12. Podejmowanie dziatan okreslonych w Polityce bezpieczenstwa informacji.

Prowadzenie i analiza rejestru incydentow i strat:

1) Rejestrowanie zdarzen ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodno$ci. State
doskonalenie procesu identyfikacji i rejestracji incydentow i strat.

2) Analiza zdarzen zawartych w rejestrze, wyjasnianie ich przyczyn, analiza czgstotliwo$ci
wystepowania.

3) Analiza strat z tytutu ww. rodzajow ryzyka oraz mozliwosci ograniczania ich skutkow.

4) Raportowanie skutkow ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodno$ci do Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Banku zgodnie z systemem informacji zarzadcze;j.

5) Podejmowanie dziatan zmierzajacych do ograniczania skutkow ww. zdarzen, przy
zachowaniu optacalno$ci podejmowanych dziatan.

6) Organizacja procesu zarzadzania ww. ryzykami z uwzglgdnieniem zadan Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Banku.

7) Organizacja systemu przeptywu informacji o zmianach przepisOw zewngtrznych i
wewnetrznych.

8) Sporzadzanie mapy ryzyka w celu podejmowania dziatan zabezpieczajacych.

9) Wdrazanie i doskonalenie narzedzi informatycznych.

10) utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowanym przez Zarzad i Rade
Nadzorcza Banku, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku poziomie.

Ogolne zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikacji, oceny,
monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego

Identyfikacja zdarzen ryzyka operacyjnego, w tym zdarzen ryzyka braku zgodnosci:

Identyfikacja zdarzen ryzyka operacyjnego oraz incydentow ryzyka braku zgodnosci odbywa
si¢ na kazdym stanowisku pracy Banku w oparciu o wykaz potencjalnych zdarzen ryzyka
operacyjnego zawartych w zataczniku nr 1 do Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym.
Kazdy pracownik Banku ma obowigzek zglaszania do przetozonego incydentow na karcie
zdarzenia ryzyka operacyjnego wraz z oszacowaniem kosztow (w przypadku pracownikow
Centrali - do Dyrektora Oddziatu Zagan). Dyrektorzy Oddzialow weryfikujg istotnosé,
zatwierdzaja zgloszone zdarzenia i ich koszty, wyjasniaja przyczyny i rejestrujg zdarzenia w
systemie OperNet. Karty zdarzen ryzyka operacyjnego po zatwierdzeniu przez Dyrektoréw
Oddziatow przekazywane sa do Komorki organizacyjnej Banku odpowiedzialne; za
prowadzenie rejestru zbiorczego, gdzie dokonuje si¢ ostatecznej klasyfikacji zdarzenia 1
raportuje, zgodnie ze szczegdtowa procedurg opisang w Instrukcji zarzadzania ryzykiem
operacyjnym.
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Bank rejestruje jak rowniez raportuje Zarzadowi i Radzie Nadzorczej wszystkie zdarzenia
ryzyka operacyjnego bez wzglgdu na wysoko$¢ straty i czestotliwos¢ wystepowania.

Ocena i monitorowanie ryzyka operacyjnego:

Zasady wyceny kosztéw finansowych i niefinansowych zdarzen ryzyka operacyjnego i ryzyka
braku zgodnos$ci sg opisane w zatgczniku nr 2 1 nr 2a do Instrukcji zarzadzania ryzykiem
operacyjnym. Na podstawie ww. algorytmu kazdy pracownik zgtaszajacy zdarzenie ryzyka
operacyjnego ma za zadanie oszacowanie kosztow zdarzen natomiast komorka
odpowiedzialna za prowadzenie rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego ma za zadanie
ostatecznego oszacowania kosztow zdarzen, sporzadzenie mapy ryzyka oraz raportowanie o
wysokosci poniesionych strat, podjetych dziataniach itp. do Zarzadu i Rady Nadzorczej
Banku, w ramach systemu informacji zarzadcze;j.

Dzialania zabezpieczajace:

1) wdrozenie i systematyczna weryfikacja procesOw zapobiegania wystgpowaniu oraz
zmniejszania skutkéw ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wptywu
na wynik Banku,

2) zapobieganie powstawaniu zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajacym
utratg cigglosci dziatania Banku,

3) zapewnienic optacalno$ci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka,
odpowiednio do skali dziatania Banku i wielkos$ci ryzyka,

4) dziatania prewencyjne, zwigzane z identyfikacja i monitoringiem ryzyka prowadzenia
operacji, rozpoznawaniem 1 zapobieganiem powstawaniu zdarzef ryzyka operacyjnego w
trakcie codziennej dziatalnosci, a takze zapewnienie identyfikacji i oceny ryzyka przed
podjeciem istotnych decyzji zwigzanych z wdrozeniem nowych produktow, procesow,
systemow,

5) ostabianie i niwelowanie skutkow zasztych zdarzen poprzez przygotowanie odpowiednich
procedur i sposobdéw reagowania pracownikow Banku na wypadek zajscia zdarzenia
ryzyka operacyjnego, a takze poprzez dokonanie przeniesienia ryzyka na inne podmioty w
przypadku optacalnos$ci i dostgpnosci takiej metody dla danego rodzaju ryzyka,

6) stosowanie ubezpieczen,

7) tworzenie planéw awaryjnych zachowania cigglo$ci dziatania,
8) okresowa weryfikacja procedur obowigzujacych w Banku.

Transfer ryzyka:

Bank stosuje nastepujace metody transferu ryzyka:

1. Ubezpieczenia,

2. Pokrycie kosztéw strat przez pracownika winnego zaniedban,
3. Outsourcing.
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Opis zasad stosowania odpowiednich form transferu ryzyka zawieraja szczegétowe procedury

operacyjne Banku.

Zarzadzanie kadrami:
1) Zapewnienie $wiadomosci wystgpowania ryzyka operacyjnego obcigzajacego bank na

wszystkich szczeblach zarzadzania

2) Stosowanie zasad dobrej praktyki bankowej w relacjach z klientami.
3) Analiza skarg i wnioskow zwigzanych z dziatalno$cig Banku.

4) Organizacja szkolen w tym w zakresie bezpieczenstwa i odpowiedzialnosci w obszarze
srodowiska teleinformatycznego.
5) Kontrola wewnetrzna

6) Uwzglednianie zmiennych sktadnikow wynagradzania w procesie planowania kosztow
wynagrodzen i ich wplywu na poziom wyniku finansowego i budowe funduszy wilasnych

Banku.

Docelowy profilu ryzyka operacyjnego:
Docelowy profil ryzyka operacyjnego okreslono na podstawie wybranych czynnikéw ryzyka
operacyjnego ujetych w metodzie oceny nadzorczej BION:
W ujeciu czasowym, zgodnym z aktualng Strategia dziatania Banku

Przyjeta w Banku ocena profilu ryzyka:

OCENA
Lp | Wskazniki
.| llosciowe 1 2 3 4
1| Suma bilansowa do 40 min 40-100 min 100-200min | POWYZI 200
min
2 Ilos¢ placowek do 3 wlacznie powyzej 3do 10 | powyzej 10 do 20 .
wlacznie wlacznie powyzej 20
3 Wielkos$¢ rezerw
na spraw ) owyzej 0,25 % do | powyzej 0,5 % do . .
sa[dopizve ’ 0,25 % wiacznie I(;,SO}:%) Jwiafcznie ’ 1‘;) V\J/lqcznie powyzej 1%
/fundusze wlasne
4 Srednia liczba
zdarzen ryzyka
operacyjnego,
zarejestrowanych . owyzej 0,05 do owyzej 0,20 do ..
w oliresie Y do 0,05 wiacznie p0,2}(; v&glqcznie p0,5}(; v&glqcznie powyzej 0,50
sprawozdawczy
mnal
zatrudnionego
5 Wielkos¢ strat

poniesionych z
tytutu zdarzen
ryzyka
operacyjnego na

do 20 zt wlacznie

powyzej 20 zt do
100 zt wiacznie

powyzej 100 zt do
1000zt wiacznie

powyzej 1000zt

15




kazdy milion
sumy bilansowej
6 Liczba oszustw
Wewne;trznyph A4 do 2 wigcznie powyzej 2'd0 5 powyzej 5 fio 10 powyzej 10
ciggu ostatnich wlacznie wlacznie
12 miesigcy
7 Liczba .
. powyzej 100 000
prowadzonyeh |y 5 600 wigeznie | POWYZ8 2000do | 4% 600 000
rachunkow 100 000 wiacznie .
wlacznie
Wskazniki jakosciowe:
OCENA
Lp. Wskaznik
1 2 3 4
1 Zasady sprzedaz sorzedas
dystrybucji bank dystrybuuje bezposrednia przedaz. .
, bezposrednia plus | sprzedaz
produktow produkty tylko w plus przez , - , .
. . o . | przez posrednikow | bezposrednia
ramach sprzedazy posrednikow ,nie .
\ . ) wymagajacych oraz franczyza
bezposrednie;j wymagajacych 2q0dv KNF
zgody KNF gody
2 Zasady Dopuszcza si¢
|dgntyf|kaCJ| dla potrzeb zawarcia | Dopuszcza si¢ ld?ntyﬁkacw . .
Klienta . o klienta w oparciu | Dopuszcza si¢
umowy o prowadzenie | identyfikacje SR
rachunku Klienta w 0 procedury mozliwos¢
. A : podmiotu, ktoremu | braku
identyfikacja klienta | oparciu o . N
. . bank powierzyt weryfikacji
wymaga Jego potwierdzony realizacje tozsamosci
fizycanej obecnosei w | PIZEZ INNY OFGAN | ,oicivy | idienta w banku
ramach
outsourcingu
3 Rodzaj centrum Bank nie posiada | Bank nie
zapasowego Bank posiada dostepu do posiada
Bank posiada wtasne | dostgp do srodowiska srodowiska
Centrum zapasowe srodowiska zapasowego ale zapasowego
zapasowego posiada zawarte oraz nie zawart
umowy umow
4 Uzaleznienie od Bank wymaga Bank wymaga Bank jest
dostawcow ustug | Bank w warunkach niewielkiego umiarkowanego istotnie
informatycznych | awaryjnych jest wsparcia ze wsparcia ze strony | uzalezniony od
samowystarczajacy strony podmiotu | podmiotu podmiotu
zewnetrznego zewnetrznego zewnetrznego

Ocena profilu ryzyka operacyjnego:
1. ocena 1-2 — poziom akceptowalny
2. Ocena 3 — poziom ostrzegawczy

3. Ocena 4 — poziom krytyczny
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W kolejnych latach obowigzywania strategii dziatania Banku planuje si¢ nastgpujacy profil ryzyka

operacyjnego:
Lp Wskazniki Profil ryzyka
ilosciowe Poziom ryzyka
2022 Poziom ryzyka 2023 ey 2024 Poziom ryzyka
1 . owyzej owyzej 200 owyzej 200
Suma bilansowa powyze] Krytyczny Powyze] Krytyczny pOWYz€] Krytyczny
200 min min min
2 Od 10 do
. . 0d 10do 20 0Od 10do 20
llos¢ placéwek 20 Ostrzegawczy Ostrzegawczy Ostrzegawczy
3 Wielkos¢ rezerw na
sprawy sadowe D0 0,25 % Do 0,25 % Do 0,25 %
wytoczone przeciwko ' . Akceptowalny ' . Akceptowalny ' . Akceptowalny
bankowi / fundusze wiacznie wiacznie wiacznie
wtasne
4 | Srednia liczba zdarzen
ryzyka operacyjnego
Zarejestrowanego Od 0,05 dO Od 0,05 dO Od 0,05 dO
w okresie 0,20 Akceptowalny 0,20 Akceptowalny 0,20 Akceptowalny
sprawozdawczym wiacznie wiacznie wiacznie
(1 mies.)nal
zatrudnionego
5 Wielkos¢ strat brutto
p°”i§5i°”YCh z t{‘”'“ powyzej 20 od 100 zt do od 100 zt do
zaarzen ryzyka zt do 100 zt | Akceptowalny 1.000 zt Ostrzegawczy 1.000 zt Ostrzegawczy
operacyjnego na ) . .
kazdy milion sumy wiacznie wigcznie wiacznie
bilansowej
6 Liczba oszustw
wewnetrznych w do 2 do2 do2
. . . Akceptowalny . Akceptowalny . Akceptowalny
ciggu ostatnich 12 | wiacznie wiacznie wiacznie
miesiecy
7 Liczba od 2 000 do od 2 000 do od 2 000 do
prowadzonych 100.000 Akceptowalny 100.000 Akceptowalny 100.000 Akceptowalny
rachunkéw wiacznie wiacznie wtacznie
Lp Wskazniki .
s g Profil ryzyka
jakosciowe
2022 Poziom ryzyka 2023 Poziom ryzyka 2024 Poziom ryzyka
1 ZaSZdT( dlystrybUCJI d stbra:)tu'e Bank dystrybuuje Bank dystrybuuje
produktow rc:ldulzlt R Jlko produkty tylko w produkty tylko w
: w ran:/ac\L Akceptowalny ramach Akceptowalny ramach Akceptowalny
sorzedas sprzedazy sprzedazy
P . y . bezposredniej bezposredniej
bezposredniej
2 | Zasady identyfikacji dla potrzeb Dla potrzeb Dla potrzeb
klienta zawarcia zawarcia umowy zawarcia umowy
rl:)ug‘(;vz\:ezie o prowadzenie o prowadzenie
P rachunku rachunku rachunku
identvfikacia Akceptowalny identyfikacja Akceptowalny identyfikacja Akceptowalny
. u ] klienta wymaga klienta wymaga
klienta wymaga . . ” . . .
1000 fizveznel jego fizycznej jego fizycznej
Ie8 y, . ] obecnosci w obecnosci w
obecnosci w banku banku
banku
3 Rodzaj centrum Bank posiada Akceptowalny Bank posiada Akceptowalny Bank posiada Akceptowalny
zapasowego wtasne wtasne Centrum wtasne Centrum
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Centrum zapasowe zapasowe
zapasowe
Uzaleznienie od Bank w
dostawcéw ustug warunkach Bank w Bank w
informatycznych awaryjnych warunkach warunkach
wymaga awaryjnych awaryjnych
niewielkiego
wsparcia zge Akceptowalny ni:vvzir::l](?:go Akceptowalny ni:vxgli?:go Akceptowalny
strony wsparcia ze wsparcia ze
podmiotu strony podmiotu strony podmiotu
zewngtrznego zewnetrznego zewnetrznego

Docelowy profil ryzyka operacyjnego w Banku mozna okresli¢ jako akceptowalny.

Bank zaklada tolerancj¢ / apetyt na ryzyko operacyjne na poziomie 60% utworzonego
minimalnego wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka operacyjnego wyliczonego wedlug
metody wskaznika bazowego, okreslonej w Rozporzadzeniu CRR tj. suma strat brutto z tytulu
ryzyka operacyjnego w kolejnych latach nie przekroczy 60% minimalnego wymogu

kapitatlowego.

Bank okresla wartosci progowe strat z tytulu ryzyka operacyjnego w ramach
poszczegolnych rodzajow zdarzen w horyzoncie czasowym obejmujacym okres

obowiazywania Strategii dzialania Banku:

W tys. zt.
Rodzaj zdarzenia 2022 2023 2024
1. Oszustwa wewnetrzne 100,00 | 100,00 100,00
2. Oszustwa zewnetrzne 200,00  |200,00 200,00
3.Zasady dotyczace zatrudnienia oraz
bezpieczenstwO W miejscu pracy 100,00  |100,00 100,00
4.Klienci, produkty i praktyki operacyjne 200,00 | 200,00 200,00
5.Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 200,00 200,00 200,00
6.Zaktocenia dziatalnos$ci banku 1 awarie
systemow 200,00 200,00 200,00
7.Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie
procesami operacyjnymi 300,00 300,00 300,00
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Dzialania, ktore bank bedzie podejmowal w przypadkach, gdy wartosci progowe sum
strat zostang przekroczone to:

1. Identyfikacja przyczyn przekroczen,

2. Okreslenie dziatan zaleznych od przyczyn przekroczenia:

a) organizacyjnych,

b) proceduralnych,

¢) technicznych,

3. Weryfikacja planow awaryjnych oraz planoéw cigglosci dziatania,
4. Modyfikacja technicznych systeméw zabezpieczajacych,

5. Weryfikacja procedur kontrolnych,

6. Weryfikacja procedur operacyjnych,

7. Szkolenia pracownikow,

8. Ocena mozliwosci transferu ryzyka.

Szczegotowy opis dziatan podejmowanych w przypadku wzrostu ryzyka znajduje si¢ w
regulacjach operacyjnych Banku.

Zalozenia dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.

W Banku funkcjonuje system kontroli wewngtrznej, na ktéry sktada sie:

1. Funkcja kontroli, w ramach ktérej wyrdzniamy m.in. kontrole funkcjonalng, dorazng i
dodatkowa,

2. Komoérka ds. zgodno$ci — w Banku zadania tej komorki realizuje Kierownik komorki ds.
zgodnosci 1 regulacji,

3. Audyt wewnetrzny — w Banku zadania audytu wew. realizujag odpowiednie komorki
Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Kontrola wewngtrzna funkcjonalna jest sprawowana jako kontrola biezaca na kazdym

stanowisku, ponadto w obszarach objetych wysokim ryzykiem operacyjnym wprowadzono

zasady tzw. kontroli ,,na druga rgke”. Stanowiska kasowe sg poddawane kontroli co najmnie;j

raz w miesigcu.

Kontrolg nastepna jest objete kazde stanowisko co najmniej raz w roku w ramach tzw.

kontroli kierowniczej.

Audyt ryzyka operacyjnego jest przeprowadzany w Banku z czgstotliwoscia, ktorg okresla

Spotdzielnia System Ochrony Zrzeszenia BPS.

Szczegotowe zasady dotyczace funkcjonowania calego systemu kontroli wewngtrznej w

Banku sg zawarte w Regulaminie kontroli wewngtrzne;.

Wymienione powyzej dziatania majg na celu poprawe jakosci pracy Banku, co powinno si¢
przetozy¢ na wzrost pozycji konkurencyjnej Banku.

V. Cele strategiczne (polityka dlugoterminowa) w zakresie zarzadzania ryzykiem
walutowym (rynkowym)

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkow
narazenia Banku oraz Klientow na nieoczekiwane zmiany kursow walut.

Cel ten jest realizowany w oparciu o ponizsze cele posrednie:
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10.

11.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej
strukturze oraz warunkach, ktore w najbardziej efektywny sposob zabezpieczaja Bank
przed potencjalnymi stratami z tytutu zmian kursow walutowych minimalizujac zwigzane
z nim ryzyko.

Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej calkowitej w
wysokosci nie przekraczajacej 2% funduszy wlasnych, ktéra nie wigze si¢ z
koniecznos$cig utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitatlowego na ryzyko walutowe.
Strategia Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka
walutowego, tzn. ksztalttowanie pozycji walutowej catkowitej w granicach nie wigzacych
si¢ z koniecznoscig utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitalowego na ryzyko
walutowe. Nalezy podkresli¢, ze takie podejscie nie ogranicza w zaden sposéb rozwoju
wolumenu transakcji walutowych oferowanych klientom Banku.

Na rynku walutowym, Bank przyklada szczegdlng uwage do rozwoju operacji z klientami
I prowadzi ciagle prace nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem oferty produktow
i ustug. Dziatania swoje opiera w szczegdlno$ci na uelastycznieniu oferty produktowej,
pozwalajacej na lepsze zaspokojenie indywidualnych potrzeb klientow adekwatnie do
sytuacji rynkowey.

Zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz strukturg jego bazy klientow, szczegdlny
nacisk polozono na dopasowywanie oferty produktowej i kanatoéw zawierania transakcji
do potrzeb matych i $rednich przedsigbiorstw prowadzacych wymian¢ handlowag z
zagranicg.

W ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania
maksymalnie zrownowazonej pozycji walutowej.

Poziom ryzyka walutowego w dziatalnosci Banku z tytulu ryzyka kursowego
ograniczony jest poprzez limity maksymalnej pozycji walutowej (w tym limity pozycji
catkowitej jak tez dla poszczego6lnych walut ).

Wszystkie limity z zakresu ryzyka walutowego uchwala Zarzad Banku.

Monitoring wykorzystania limitow w zakresie ryzyka walutowego realizowany jest przez
osoby zatrudnione w komorce monitorowania ryzyka, z zachowaniem niezalezno$ci
oceny ryzyka od dziatalnosci, ktora to ryzyko generuje.

Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Do wyliczenia ryzyka
walutowego wyznaczane sg pozycje walutowe dla poszczegolnych walut oraz pozycja
catkowita dla wszystkich walut tacznie, przeliczone na PLN po kursie $rednim NBP.
Wyliczenia pozycji dokonywane sa zgodnie z obowigzujagcymi wytycznymi Prezesa
Narodowego Banku Polskiego oraz Komisji Nadzoru Finansowego.

Bank zaktada, ze skala dziatalnosci walutowej nie bedzie znaczaca, tj. nie przekroczy
wartosci 2% aktywow netto.

Akceptowalny poziom ryzyka walutowego zostal okreslony w Planie finansowo-
gospodarczym oraz Strategii dziatania Banku.
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VI. Cele strategiczne (polityka dlugoterminowa) w zakresie zarzadzania ryzykiem
kapitalowym

Poziom funduszy wtasnych Banku ( uznanego kapitatu Banku ) powinien by¢ dostosowany
(adekwatny) do skali, ztozonosci i1 profilu ryzyka Banku.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitalowej jest budowa
odpowiednich funduszy wlasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych
depozytéw, przy osiaganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej
dzialalnoSci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnos$cig kapitalowg obejmujace
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):
1) zwigkszanie wysokosci funduszy witasnych,

2) zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatu Tier I, kapitatu podstawowego Tier I i
kapitatu Tier II.

3) odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymogow kapitatowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia CRR.

4) zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Cele szczegotowe zawarte sg Polityce kapitalowej, stanowigcej uszczegdtowienie Strategii.

Struktura funduszy wlasnych:

1. Fundusze wlasne banku obejmuja sumg:
1) kapitatu Tier I ( kapital wysokiej jakosci ) oraz;
2) Kapitatu Tier IL

2. Uznany taczny kapitatl to suma:
1) kapitatu Tier I oraz;

2) Kapitatu Tier II, ktorego wysoko$¢ nie przekracza 1/3 kapitatu Tier 1.
3. Kapitat Tier I sktada si¢ z:
1. Kapitalu podstawowego Tier |
2. Kapitatu dodatkowego Tier I
4. Kapital zalozycielski: Kapitat Tier I pomniejszony o fundusz ogolnego ryzyka.

Poziom funduszy wlasnych:
1. Bank jest zobowigzany utrzymywac kapital zalozycielski w wysokosci nie nizszej

niz rownowarto$¢ 1 000 000 euro, przeliczonej wedlug kursu $redniego oglaszanego
przez NBP, obowiazujacego w dniu sprawozdawczym.
2. Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wtasnych banku, na poziomie
nie nizszym niz wyzsza z nastepujacych wartosci:
1) suma wymogéw kapitalowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka

oraz wymogow kapitatowych z tytutu przekroczenia limitéw i1 naruszenia innych
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norm okreslonych w ustawie Prawo bankowe, powigkszonych o bufory kapitatu
(wymdg potaczonego bufora).

2) oszacowana przez bank kwota, niezb¢dna do pokrycia wszystkich
zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dzialalnosci
banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany
poziom ryzyka (kapitat wewngtrzny), powigkszona o bufory kapitalu (wymog

polaczonego bufora).

3. Bank jest zobligowany przepisami zewnetrznymi do utrzymywania minimalnej warto$ci
tacznego wspoélczynnika kapitalowego (TCR) na poziomie co najmniej 10,50%,
wspolczynnika kapitatu Tier 1 (T1) na poziomie nie nizszym niz 8,50% oraz
wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier I (CET1) na poziomie nie nizszym niz 7,00%.
Natomiast w podejéciu ostrozno$ciowym Bank bedzie dazyl do utrzymywania warto$ci
tacznego wspodlczynnika kapitatowego na poziomie powyzej 13,00% oraz wewngtrznego
wspotczynnika wyptacalnosci na poziomie powyzej 11,00%.

4. W przypadku obnizenia tacznego wspotczynnika kapitalowego ponizej poziomu 13,00%
Bank przeprowadza szczegdtowa analize¢ wymogoéw kapitatowych ksztaltujacych poziom
wspotczynnika wyplacalnosci oraz podejmuje dzialania ograniczajace poszczeg6lne
rodzaje ryzyka, tak aby nie dopusci¢ do obnizenia tgcznego wspodtczynnika kapitatowego
ponizej ostrzegawczego progu okreslonego w Grupowym Planie Naprawy SSOZ dla
bankow spotdzielczych, wynoszacego 12,50%.

5. Bank jest zobowigzany do przeprowadzenia przegladu 1 weryfikacji procesu szacowania i
utrzymania kapitalu wewngtrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia,
ze proces ten jest kompleksowy iodpowiedni do charakteru, skali i zlozonosci
dziatalnosci banku.

6. Niezaleznie od rocznych przegladéw, proces szacowania kapitalu wewnetrznego jest
odpowiednio dostosowywany w szczegOlno$ci w sytuacji pojawienia si¢ nowych
rodzajow ryzyka, znaczacych zmian w strategii 1 planach dzialania oraz Srodowisku
zewngtrznym, w ktorym dziala bank.

7. Bank dostosowuje strategie 1 polityke budowy funduszy wiasnych do wymagan pakietu
CRD IV / CRR. Bank spetnia normy kapitatowe okreslone w pakiecie CRD IV / CRR.

8. W celu utrzymania wskaznikoéw kapitalowych na wymaganym poziomie mozliwe sg

nastepujace dziatania:
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8.1. Przeznaczenie catego zysku za dany rok na wzrost funduszu zasobowego,

8.2. Analiza zasad tworzenia wymogow kapitatowych,

8.3. Analiza zmiany struktury aktywow pod katem wag ryzyka,

8.4. Analiza dochodowosci struktury aktywow 1 zmiana struktury aktywow na bardziej
dochodowve,

8.5. Sprzedaz czesci portfela kredytowego.

8.6. Inne.

Budowa funduszy wiasnych:

1.
2.

10.

Podstawowym zrédtem budowy funduszy wiasnych Banku jest wynik finansowy.
Wieloletni plan budowy funduszy wlasnych (cele kapitalowe, oczekiwana wielkos¢
kapitatow, polityka dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Rade Nadzorcza
Banku Strategii dziatania Banku, natomiast szczegblowe zamierzenia w tym zakresie
ujete sa w Polityce kapitalowej, stanowigcej zalozenia do planu finansowo-
gospodarczego.

Bank analizuje wplyw wystapienia warunkow skrajnych (spadek funduszy, wzrost
wymogow kapitalowych) na wspoétczynnik kapitalowy 1 na podstawie tych analiz
opracowuje 1 weryfikuje plany awaryjne w zakresie adekwatnosci kapitatowe;.

Bank wykorzystuje testy warunkéw skrajnych do okreslania buforu kapitatu w postaci
nadwyzki ponad wymagalny minimalny tagczny wspotczynnik kapitatowy oraz w postaci
okreslonych w Polityce kapitatlowej planéw awaryjnych zwigkszenia funduszy wtasnych.

Bank w rocznych planach finansowo-gospodarczych oraz w planach perspektywicznych
uwzglednia gospodarke funduszami wlasnymi, majaca na celu optymalizacje wzrostu
posiadanych przez Bank funduszy wtasnych.

Strategia ksztattowania funduszy wlasnych podlega analizie pod wzgledem jej

dostosowania do aktualnej sytuacji Banku po zakonczeniu kazdego roku
kalendarzowego.

Wieloletni plan funduszy wtasnych zawarty jest w Strategii dziatania Banku.

Bank dazy do ksztaltowania zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych 1
bankach w taki sposob, aby umniejszenie funduszy wtasnych banku z tego tytulu nie
stanowito zagrozenia dla biezacej 1 przysziej adekwatnosci kapitatowej banku.

W celu ograniczenia zagrozen, o ktérych mowa w ust. 8, w banku ustalane sg
odpowiednie limity dotyczace inwestycji kapitatowych w podmiotach finansowych.

Bank w planach finansowo-gospodarczych uwzglednia gospodarke funduszami wlasnymi
banku, majaca na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez bank funduszy wlasnych
banku, ktére winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w banku,
z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania oraz wyliczen dotyczacych
dodatkowych wymogow kapitalowych na podstawie procedury okreslonej w Instrukcji
oceny adekwatnosci kapitatowe;.

Wymogi kapitalowe:

1.
2.

Bank tworzy minimalne wymogi kapitatlowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu CRR.
Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktore tworzy dodatkowe wymogi
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kapitatowe. Zasady tworzenia wymogow kapitalowych zawiera Instrukcja oceny
adekwatnosci kapitatowe;.

W Polityce kapitatowej Bank okresla limity alokacji kapitatu z tytutu poszczego6lnych
rodzajow ryzyka, dostosowane do skali, ztozonosci 1 poziomu ryzyka wystgpujacego w
Banku.

Analizie poddaje si¢ przestrzeganie ww. limitow, a kazde przekroczenie jest
sygnalizowane Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych dzialan w
celu unikniecia takiej sytuacji w przysztosci.

Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogow wewnetrznych.
Wyniki przegladu sa prezentowane Radzie Nadzorczej, ktora dokonuje oceny
adekwatnosci kapitatowe;.

Bank dazy do ksztaltowania jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach
finansowych i1 bankach (akcje i udziaty, zobowigzania podporzadkowane, doptaty na
rzecz spotek prawa handlowego) tak, aby stanowito ono ponize;j:

a) 10% kapitatu Banku,

b) 10% kapitatow tych podmiotow.

Przekroczenie limitow, o ktorych mowa w ust. 6 wymaga przeprowadzenia dodatkowych
analiz, ktore winny obejmowa¢ wplyw na przestrzeganie limitow koncentracji oraz na
wysokos¢ lacznego wspoOtczynnika kapitalowego i1 wraz z wnioskami wymagaja
zatwierdzenia przez Zarzad Banku.

Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitalu wewngtrznego oraz poziomu
wyznaczanego wewnetrznego wymogu kapitatlowego winny by¢ dostosowane do profilu
ryzyka wystepujacego realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego
dzialania.

Zarzadzanie ryzykami:

1.

Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajgcym utrzymanie lgcznego
wspotczynnika kapitalowego na poziomie powyzej 13,00% oraz wewngtrznego
wspotczynnika wyptacalnosci na poziomie co najmniej 11,00%, przy wymaganym
nadzorczym poziomie 10,50%).

W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnosci ryzyk, przyjmujac

kryteria iloSciowe 1 jakos$ciowe.

Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane przez
Zarzad Banku.

Procedury zawierajg zapisy dotyczace przeksztalcania miar ryzyka na wymogi
kapitalowe.

Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wtasnych.

Dlugofalowe cele kapitalowe:

1.

Realizacja celow kapitalowych odbywa sie poprzez podejmowanie decyzji kapitalowych

z zakresu struktury finansowania, podziatu zysku oraz polityki dywidend.

Bank przyjmuje nastepujace dtugoterminowe cele kapitatowe:

1) dazy do posiadania funduszy wiasnych Banku zapewniajacych utrzymanie gcznego
wspotczynnika kapitalowego na poziomie wyzszym od wigkszej z nastepujacych

warto$ci: obowigzujacego limitu nadzorczego dla facznego wspotczynnika
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2)

3)

4)

5)

6)

kapitatowego lub ostrzegawczego limitu dla tacznego wspotczynnika kapitatlowego z
Grupowego Planu Naprawczego SSOZ okreslonego dla bankow spotdzielczych;

dazy do uzyskania nastepujacej struktury funduszy podstawowych:

a) fundusz udziatowy: maksimum 20 %,

b) fundusze: zasobowy i rezerwowy tacznie: minimum 80 %;

przeznacza co najmniej 70 % wypracowanego zysku rocznego netto na zwigkszenie
funduszy wlasnych banku; poziom odpisow z zysku jest uwarunkowany m.in.:

a) strategig rozwoju banku,

b) biezacg adekwatno$cig kapitatowg banku,

€) zmiennos$cig wyniku finansowego netto,

d) obecng i przewidywang sytuacjg makroekonomiczna,

e) funkcjonowaniem w ramach Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS;

dazy do uzyskania takiej struktury funduszu udzialowego, aby suma znaczacych
pakietow udziatow, czyli pakietow rownych lub przekraczajacych 5% funduszu
udzialowego, nie przekroczyta 2% funduszy wiasnych banku;

dazy do uzyskania zaangazowania kapitalowego w akcje Banku Zrzeszajacego
na poziomie od minimum 7 % do maksymalnie 15 % funduszy wtasnych banku;
ogranicza zaangazowanie kapitalowe w kapitalowe instrumenty finansowe, ktdre nie
sg kwotowane na aktywnych rynkach do poziomu maksymalnie 5 % funduszy

wlasnych banku.

Bank przeprowadza kapitatlowe testy warunkéw skrajnych oraz opracowuje kapitatowe

plany awaryjne, opisane w Instrukcji oceny adekwatnos$ci kapitalowej.

System informacji zarzadczej

Wprowadzony w Banku System Informacji Zarzadczej, zwany dalej SIZ, opiera si¢ na
nastgpujacych zalozeniach:
1) Informacje bedace przedmiotem raportowania w ramach SIZ powinny umozliwi¢ na peing

ocen¢ dziatalnoSci Banku oraz wszystkich istotnych obszaréw dzialania Banku przez
odpowiednie organy statutowe,

2) Zarzad okresla kluczowe obszary polityki zarzadzania ryzykami, ze szczegdlnym

uwzglednieniem polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym, ktére beda podlegac
bezposredniej kontroli Zarzadu,
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3)

4)
5)

6)
7)

Nadzor nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarzad, ktory ponosi réwniez
odpowiedzialnos¢ za jego prawidlowe funkcjonowanie,

Informacje zarzadcze przekazywane sa w sposob rzetelny i przejrzysty.

Jako$¢ informacji jest oceniana przez Zarzad Banku w oparciu min. o badania biegtego
rewidenta, wyniki kontroli wewng¢trznej oraz kontroli zewngtrznych.

System informacji zarzadczej podlega badaniu w ramach audytu wewnetrznego.

System informacji zarzadczej podlega okresowej weryfikacji.

W ramach SIZ wyro6znia si¢ nastgpujace rodzaje informacji:

1)
2)

3)

4)
5)

6)

7)

4.

o0 charakterze strategicznym dla Banku,

dotyczace realizacji celow strategicznych 1 polityk Banku w zakresie zarzadzania
ryzykiem oraz adekwatnosci kapitatowe;,

dotyczace monitorowania poziomu poszczegolnych rodzajow ryzyka,

w zakresie oceny adekwatnosci kapitatowej,

dotyczace oceny sytuacji finansowej Banku (ryzyko biznesowe), uwzgledniajace;j:

a) wykonanie planu finansowo-gospodarczego,

b) strukturg aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych,

) struktur¢ przychodow i kosztow,

d) wyniki osiggane na kazdym poziomie rachunku zyskow i strat,

e) uzyskanie wskazniki ekonomiczne, okreslajace akceptowalny poziom ryzyka.

w zakresie realizacji zadan wynikajacych w regulacji zewnetrznych, w tym rekomendacji
nadzorczych,

dotyczace realizacji kontroli wewngtrznej 1 audytu Banku.

W realizacji systemu informacji zarzadczej uczestniczg nastgpujace organy statutowe |
komorki organizacyjne Banku:

1) Rada Nadzorcza,

2) Zarzad,

3) Glowny Ksiggowy,

4) Wydzial Sprawozdawczosci i Zarzadzania Ryzykami,

5) Kierownik ds. Zgodnosci i Regulacji,

6) Dyrektorzy poszczegdlnych oddziatow,

7) Informatyk Sprzgtowy — Administrator Sieci — ( SAS ),

8) Stanowisko ds. Administracyjno Samorzgdowych i Kadrowo Ptacowych,

9) Administrator Bezpieczenstwa Informacji (ABI).

Biezaca analize poziomu ryzyka bankowego dokonuje Wydzial Sprawozdawczosci i
Zarzadzania Ryzykami.

Opracowane analizy dotyczace poszczegolnych rodzajow ryzyka oraz adekwatnosci
kapitatlowej, przekazywane sa Zarzadowi i/badz Radzie Nadzorczej wedlug zasad $cisle
okreslonych w zataczniku do Instrukcji System Informacji Zarzadczej. W zalaczniku tym
precyzuje si¢, kto sporzadza informacje, z jaka czestotliwoscig 1 w jakim zakresie oraz w
jakim terminie jest ona przekazywana Zarzadowi i/badz Radzie Nadzorcze;.

Generalnie w zakresie zarzadzania ryzykami przyjmuje si¢ zasade, 1z:
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1)

2)

3)

4)

5)

Zarzad otrzymuje miesi¢cznie informacje o sytuacji finansowej Banku oraz z zakresu
minimalnych wymogoéw kapitalowych, ryzyka ptynnosci, ryzyka stopy procentowe;j i
ryzyka walutowego oraz na biezaco informacj¢ o istotnych stratach z tytutu zdarzen w
zakresie ryzyka operacyjnego ( w tym ryzyka braku zgodnosci ).

W cyklach kwartalnych Zarzad otrzymuje informacj¢ z zakresu ryzyka kredytowego,
dodatkowych wymogow kapitalowych i1 kapitalowych testow warunkow skrajnych
oraz z zakresu ryzyka operacyjnego ( w tym ryzyka braku zgodnosci ) raport o
incydentach, a takze realizacje planu finansowo-gospodarczego.

Rada Nadzorcza otrzymuje miesi¢cznie informacje o sytuacji finansowej Banku,
kwartalnie realizacj¢ planu finansowo-gospodarczego oraz informacj¢ z zakresu
ryzyka stopy procentowej, ryzyka ptynnosci, ryzyka walutowego.

Rada Nadzorcza otrzymuje potrocznie informacje w zakresie adekwatnosci
kapitatlowej Banku, ryzyka operacyjnego ( w tym ryzyka braku zgodnosci ), ryzyka
kredytowego.

Ponadto raz w roku dokonuje si¢ weryfikacji przyjetych procedur w zakresie
zarzadzania ryzykami oraz adekwatno$cig kapitalowa, w tym limitow, testow
warunkow skrajnych, planéw awaryjnych itp.

System kontroli wewnetrznej

1. Funkcjonujace w Banku systemy: zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej, zorganizowane
sa na trzech niezaleznych poziomach (liniach obrony):

3.
4.

1)

2)

3)

pierwsza linia obrony — zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku, na
podstawie, migdzy innymi ustanowionych limitow, zgodno$ci dziatania z Banku
Z przepisami wewnetrznymi, z powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa oraz
przyjetymi w Banku standardami rynkowymi. Na tym poziomie komorki/jednostki
organizacyjne w ramach funkcji kontroli odpowiadajg za identyfikacje ryzyka oraz za
monitorowanie poziome (weryfikacja biezaca/testowanie) przestrzegania mechanizmow
kontrolnych w ramach wilasnej linii. W Banku funkcje I linii obrony peinig komorki
organizacyjne odpowiedzialne za podejmowanie ryzyka w trakcie dziatalnosci operacyjnej;
druga linia obrony — zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotanych
do tego stanowiskach/komorkach organizacyjnych (niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na
I linii) poprzez identyfikacje, oceng, kontrolowanie, monitorowanie i raportowanie ryzyka,
a takze monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych w ramach wtasnej linii
oraz w stosunku do I linii obrony w ramach monitorowania pionowego. Druga lini¢ obrony
stanowig w Banku: cztonkowie Zarzadu, Kierownik ds. Zgodnosci i Regulacji, Analityk
Kredytowy/ Komitet Kredytowy, ABI.

trzecia linia obrony — audyt wewnegtrzny, majacy za zadanie badanie i oceng,
W sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, powierzony SSOZ.

Na I i Il linii obrony pracownicy Banku w zwiazku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych
stosujg mechanizmy kontrolne oraz niezaleznie monitorujg ich przestrzeganie poprzez weryfikacje
biezaca i testowanie okresowe.

System kontroli wewngtrznej obejmuje wszystkie jednostki i komodrki organizacyjne Banku.

Na system kontroli wewngtrznej w Banku sktada si¢:
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1) funkcja kontroli — ktorej zadaniem jest zapewnienie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych w procesach funkcjonujacych w Banku, w tym dotyczacych zarzadzania
ryzykiem w Banku, obejmujgca wszystkie komorki i jednostki organizacyjne Banku;

2) Kierownik ds. Zgodnosci i Regulacji — ktorej zadaniem jest ocena ryzyka braku zgodnosci
przy opracowywaniu zatozen dla nowych produktow, ustug lub nowych obszarow dziatania,
z uwzglednieniem zasad niezaleznego monitorowania w ramach funkcji kontroli oraz
zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, tj. identyfikacja, ocena, kontrola, monitorowanie i
raportowanie ryzyka braku zgodno$ci, dajace zapewnienie dziatania Banku zgodnie z
powszechnie obowigzujagcymi przepisami prawa, przepisami wewngtrznymi Banku,
przyjetymi w Banku standardami rynkowymi;

3) audyt wewnetrzny - ktorego zadaniem jest badanie i ocena, w sposOb niezalezny
i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej w catej dziatalnosci Banku, realizowany przez SSOZ.

5. Zadania realizowane przez Kierownika ds. Zgodno$ci i Regulacji w ramach systemu kontroli
wewnetrznej okreslone sa w odrebnych przepisach wewnetrznych Banku.

6. Spoldzielnia przeprowadza badania audytowe i wydaje Zalecenia/Plany dziatania, zgodnie
z Umowa Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Nadzor nad realizacjg wydanych Zalecen/Planéw
dzialania petni wyznaczony cztonek Zarzadu Banku.

7. Celem systemu kontroli wewngetrznej w Banku jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej w Banku;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dziatania Banku z powszechnie obowigzujagcymi przepisami prawa, przepisami
wewnetrznymi Banku oraz standardami rynkowymi (w tym bezpieczenstwa $rodowiska
teleinformatycznymi i informacji).

8. Bank raz w roku dokonuje oceny skuteczno$ci systemu kontroli wewngtrznej na podstawie tzw.

miernikow realizacji celow kontroli wewngtrznej, o ktérych mowa w Regulaminie systemu

kontroli wewnetrznej w Banku Spotdzielczym w Zaganiu.

Informacje na temat profilu ryzyka

Rada Nadzorcza oraz Zarzad Banku Spotdzielczego w Zaganiu o$wiadczajg, iz uchwatami:
Rady Nadzorczej nr 08/22 z 07.03.2022 r. oraz zmieniajacymi: nr 21/22 z 23.06.2022 r. i
32/22 z 24.10.2022 r., a takze Zarzadu nr 06/03/22 z 03.03.2022 r. oraz zmieniajacymi
18/04/22 z 15.06.2022 r. i 30/02/22 z 14.10.2022 r. zatwierdzono i przyjeto w Banku
nastgpujace akceptowalne poziomy dla poszczegélnych rodzajow ryzyka, ktore
obowigzywaty na dzien 31.12.2022 rok:

Projekcja podstawowych wskaznikéw akceptowalnego poziomu poszczegélnych rodzajow ryzyka:

Ryzyko kredytowe:

Udzial kredytéw w sumie bilansowej brutto max. 75,00%

Wskaznik pokrycia kredytéw uznanym kapitalem Banku min. 10,00%

Udzial kredytow zagrozonych w kredytach ogotem max.10,00%
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Wskaznik LtV ***

max. 0,75/0,80 /0,90

Ryzyko plynnosci

M1 *sk* min. 0,23
LCR* min. 110%
NSFR ** min. 100%

Ryzyko stopy procentowej

Wynik z tytulu odsetek 12.300 tys. zt.
Marza odsetkowa ( wynik ods./aktywa ods.$r. ) min. 2,50%
Ryzyko operacyjne:

Koszty ryzyka operacyjnego netto nie wyzsze niz % Funduszy

wlasnych Banku max. 0,5 %

Suma strat brutto z tyt. ryz. operacyjnego

Max. 60% wymogu
minimalnego z tyt.

ryz. operacyjnego

Wskaznik rotacji kadr 5,00%
Ryzyko walutowe

Miesieczna skala dzialalnoSci walutowej jako % aktywoéw netto max. 2,00%
Pozycja calkowita jako % funduszy wlasnych max. 2,00%
Ryzyko wyniku finansowego ( biznesowe )

ROE 14,74%
ROA 1,00%
ci max. 80,00%
Ogolny poziom ryzyka

Laczny wspoélczynnik kapitalowy **** min. 13,00 %
Wewnetrzny wspolczynnik wyplacalnosci min. 11,00 %
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Wspoélezynnik kapitalu podstawowego TIER 1 min. 13,00 %

Wspélezynnik kapitalu TIER I min. 13,00 %

Wskaznik dZwigni finansowej ** min. 5,00 %

Wewnetrzny limit wspélezynnika kapitalowego ryzyka kredytowego

*kkkkkk mII"I. 8 00

* Nadzorczy limit dla wsk. LCR ustalono na poziomie 100%, natomiast Bank jako akceptowalny poziom
przyjmuje limit wewnetrzny, ktory Bank okreslit na poziomie min. 110%.

** Zgodnie z aktualnie obowiqzujqcymi przepisami poziom tego wskaznika podlega obserwacji. Na dzien
sporzgdzania planu nie podano nadzorczego poziomu tego wskaznika. Ostroznosciowo Bank przyjmuje limit
wew. okreslony w tabeli.

*¥** W przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach mieszkalnych, wartosé
wskaznika LtV w momencie uruchomienia kredytu nie powinna przekraczac poziomu 80% lub 90% w przypadku,
gdy dla czesci ekspozycji przekraczajgcej 80% LtV ustanowiono odpowiednie ubezpieczenie lub blokade
Srodkow na rachunku bankowym. W przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach
komercyjnych wskaznik ten wynosi max. 75% lub 80% w przypadku, gdy dla czesci ekspozycji przekraczajqcej
75% LtV ustanowiono odpowiednie ubezpieczenie lub blokade Srodkow na rachunku bankowym.

**x% Zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi przepisami nadzorczy poziom tego wskaznika wynosi 10,50%,
ostroznoSciowo Bank przyjmuje limit wew. okreslony w tabeli.

*F*%% Ostroznosciowo Bank oblicza wspolczynnik normy krotkoterminowej M1 oraz wspolczynnik normy
dlugoterminowej M2. Bank zobowiqgzany jest do prezentowania normy plynnosci dlugoterminowej, az do
momentu, gdy znajdzie zastosowanie akt delegowany dotyczgcy normy NSFR. M1 i M2 obliczone wedlug zasad
okreslonych dla Banku o sumie bilansowej do 200 min PLN.

FxF*IXE Bank zobowigzany jest do prezenmtowania normy plynnosci diugoterminowej, az do momentu, gdy
znajdzie zastosowanie akt delegowany dotyczqcy normy NSFR. Bank o sumie bilansowej powyzej 200 min PLN
prezentuje wspotczynniki plynnosci dlugoterminowej M3 i M4.

FxAFXII* Sposob wyliczania wspolczynnika kapitatowego ryzyka kredytowego okreslony jest w Zalqczniku nr 2
do Zasad oceny punktowej w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS ( Zalgcznik nr 10 do Umowy Systemu Ochrony
Zasady oceny punktowej w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS ). Wspotczynnik kapitatowy ryzyka kredytowego
bedzie wyliczany kwartalnie.

W 2022 r. zaktada si¢ umiarkowany rozwoj dziatalno$ci handlowej Banku poprzez wzrost
akcji kredytowej ( o okolo 7 % ), przy spadku stanu $rodkéw na rachunkach a’vista i
depozytow terminowych ( o okoto 9 % ) oraz doskonalenie metod zarzadzania ryzykami
zgodnie z wymaganiami Pakietu CRD IV / CRR z wykorzystaniem technik informatycznych
dostosowanych do wymagan Rekomendacji D.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza oraz Zarzad Banku Spoétdzielczego w Zaganiu o$wiadczajg, iz
uchwatami: Rady Nadzorczej nr 08/22 z 07.03.2022 r. i Zarzadu nr 06/03/22 z 03.03.2022 r.
zatwierdzono 1 przyjeto dla Banku nastepujace limity alokacji funduszy wlasnych
(uznanego kapitalu Banku) na poszczegolne ryzyka, ktore byly obowigzujace 31.12.2022
roku.
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Ryzvko kredytowe

Alokacja funduszy na ryzyko kredytowe odbywa si¢ zgodnie z zasadami wyznaczania
wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego okreslonego w Rozporzadzeniu UE nr
575/2013 oraz zgodnie z wytycznymi KNF w tym zakresie i po weryfikacji w procesie
analizy nadzorczej przeprowadzanej zgodnie z przyjetym w Banku procesem oceny
adekwatnosci kapitatowe;.

Zaktada si¢, ze wymog kapitatowy z tytulu ryzyka kredytowego nie bedzie przekraczat limitu
alokacji na to ryzyko, ktore okresla si¢ na poziomie: 50,52 % funduszy wilasnych Banku
( uznanego kapitatu Banku ) do czasu uwzglednienia w kapitatach Banku wypracowanego
zysku za 2021 rok oraz na poziomie 48,87 % po uwzglednieniu w kapitatach Banku zysku za
2021 rok.

Ryzyko rynkowe ( walutowe )

Alokacja funduszy na ryzyko rynkowe ( walutowe ) odbywa si¢ zgodnie z zasadami
wyznaczania wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka rynkowego okreslonego w
Rozporzadzeniu 575/2013 UE oraz zgodnie z wytycznymi KNF w tym zakresie i po
weryfikacji w procesie analizy nadzorczej przeprowadzanej zgodnie z przyjetym w Banku
procesem oceny adekwatnos$ci kapitalowe;.

Zaktada si¢, ze wymog kapitalowy z tytulu ryzyka rynkowego nie begdzie przekraczat limitu
alokacji na to ryzyko, ktére okresla si¢ na poziomie 0,00 % funduszy wiasnych Banku (
uznanego kapitalu Banku ).

Ryzvko operacyjne

Alokacja funduszy na ryzyko operacyjne odbywa si¢ zgodnie z zasadami wyznaczania
wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka okreslonego w Rozporzadzeniu 575/2013 UE metoda
wskaznika bazowego oraz zgodnie z wytycznymi KNF w tym zakresie 1 po weryfikacji w
procesie analizy nadzorczej przeprowadzanej zgodnie z przyjetym w Banku procesem oceny
adekwatnosci kapitatowe;.

Zaktada sie, ze wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego nie bedzie przekraczat limitu
alokacji na to ryzyko, ktore okresla si¢ na poziomie: 7,92 % funduszy wilasnych Banku
( uznanego kapitatu Banku ) do czasu uwzglednienia w kapitalach Banku wypracowanego
zysku za 2021 rok oraz na poziomie 7,67 % po uwzglednieniu w kapitatach Banku zysku za
2021 rok. Przy czym limit 7,67 % obowiazuje do dnia 30 grudnia 2022, z uwagi na sposob
wyliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego liczonego metodg BIA, ktory
zgodnie z wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego zaklada koniecznosé
aktualizacji tego wyliczenia 31 grudnia kazdego roku.

Ryzyko koncentracji

Alokacja funduszy na ryzyko koncentracji odbywa si¢ zgodnie z Instrukcja oceny
adekwatnosci kapitatowe;.
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W zakresie tego ryzyka Bank tworzy zaré6wno minimalne wymogi kapitalowe w postaci
wymogu kapitatlowego z tytulu przekroczenia limitow znacznych pakietow akcji poza
sektorem finansowym, jak i dodatkowe wymogi kapitatlowe w postaci wymogu z tytulu
przekroczenia limitdow koncentracji zaangazowania w branze oraz w ekspozycje
zabezpieczone tym samym rodzajem zabezpieczenia, jak rowniez w postaci wymogu z tytulu
przekroczenia limitow duzych ekspozycji kredytowych.

Zaktada si¢, ze Bank bedzie przestrzegal ustawowych oraz wewngtrznych limitow
koncentracji.

W zwiazku z tym zaklada si¢, ze laczny wewnetrzny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka
koncentracji nie bedzie przekraczal limitu alokacji na to ryzyko, ktore okresla si¢ na poziomie
0,00 % funduszy wlasnych Banku ( uznanego kapitatu Banku ).

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Wewnetrzny wymog kapitatowy z tytulu ryzyka stopy procentowej wyznacza si¢ z
uwzglednieniem ryzyka przeszacowania, ryzyka bazowego, ryzyka opcji klienta oraz analizy
zmian wartosci ekonomicznej kapitaldéw Banku - w oparciu o procedur¢ oceny adekwatnosci
kapitatowe;.

Zaktada si¢, ze wymog kapitalowy z tytutu ryzyka stopy procentowej nie bedzie przekraczat
limitu alokacji na to ryzyko, ktére okresla si¢ na poziomie: 16,67 % funduszy wiasnych
Banku ( wuznanego kapitalu Banku ) do czasu uwzglednienia w kapitatach Banku
wypracowanego zysku za 2021 rok oraz na poziomie 16,13 % po uwzglednieniu w kapitatach
Banku zysku za 2021 rok.

Ryzvko plynnos$ci

Wewngetrzny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka plynnoSci wyznacza si¢ w oparciu o
procedurg oceny adekwatnosci kapitatowej, na podstawie kosztow utrzymania ptynnosci.
Zaktada si¢, ze wymog kapitatlowy z tytutu ryzyka ptynnosci nie begdzie przekraczat limitu
alokacji na to ryzyko, ktére okresla si¢ na poziomie 0,00 % funduszy wiasnych Banku (
uznanego kapitatu Banku ).

Ryzvko kapitalowe ( niewypltacalnosci )

Wewngetrzny wymog kapitalowy z tytulu ryzyka kapitalowego wyznacza si¢ na podstawie
struktury kapitatow wiasnych i funduszu udzialowego, w oparciu o procedur¢ oceny
adekwatnosci kapitatowe;.
Zaktada sie, ze wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kapitatowego nie bedzie przekraczat limitu
alokacji na to ryzyko, ktére okresla si¢ na poziomie 0,00 % funduszy wiasnych Banku (
uznanego kapitatu Banku ).

Ryzyka inne, w tym niezidentyfikowane oraz trudno mierzalne
Dodatkowo Bank tworzy limit alokacji na ryzyka inne, w tym niezidentyfikowane ryzyka
oraz ryzyka trudno mierzalne jako tzw. bufor kapitatu na absorbcj¢ tych ryzyk. Limit alokacji
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na takie ryzyka okresla si¢ na poziomie 0,07 % funduszy wilasnych Banku ( uznanego
kapitatu Banku ).

Zarzad Banku Spétdzielczego w Zaganiu dodatkowo w formie zalacznika do niniejszych
informacji podlegajacych ujawnieniu wydal o$§wiadczenie odno$nie adekwatno$ci ustalen
przedstawionych w tych informacjach.

I1I. Informacje wynikajace z Rekomendacji ,,P” w zakresie:

a)Rola i zakres odpowiedzialnosci wlasciwych komitetow oraz innvch jednostek
funkcjonalnych i biznesowych

W procesie identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka ptynnosci uczestnicza: Rada Nadzorcza,
Zarzad, Wydzial Sprawozdawczosci i Zarzadzania Ryzykami, pozostate komorki i
jednostki organizacyjne Banku. Zadania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem plynnosci w
Banku opisane sg w Instrukcji zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku Spotdzielczym w
Zaganiu , stanowigcej zalgcznik do niniejszej Informacji.

b)_Sposéb pozyskiwania finansowania dzialalnosci:

Gtownym zrédlem finansowania dziatalnosci Banku s3 depozyty podmiotow
niefinansowych oraz podmiotéw sektora budzetowego. W swoich dziataniach Bank
zaktada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow. Bank dazy do takiego
konstruowania produktow depozytowych, aby byly optymalne pod katem ryzyka
ptynnosci. Bank posiada mozliwos¢ skorzystania z limitu dopuszczalnego debetu w
rachunku biezacym przyznanego przez Bank Zrzeszajacy BPS .

c) Stopien scentralizowania funkcji skarbowych i funkcji zarzadzania ryzykiem
plynnosci:

Funkcje skarbowe 1 zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku sa w pelni scentralizowane
1 s3 wykonywane na poziomie Centrali Banku , zgodnie z zapisami w obowigzujacych w
Banku regulacjach  migdzy innymi w Instrukcji zarzadzania ryzykiem ptynnosci w
Banku Spotdzielczym w Zaganiu stanowigcej zatacznik do niniejszej Informacji. Oddziaty
Banku nie wykonuja samodzielnie funkcji skarbowych.

d) Zasady funkcjonowania w ramach zrzeszenia:

Bank Spotdzielczy w Zaganiu jest zrzeszony w Zrzeszeniu BPS i na dzien ogloszenia
ujawnienia byl uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Bank Spotdzielczy w Zaganiu wszystkie czynno$ci w zakresie rozliczen
miedzybankowych, miedzyoddziatowych oraz rozliczeh walutowych, dokonuje za
posrednictwem Banku Zrzeszajacego. Rachunek rezerwy obowigzkowej Banku jest
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Informacje iloSciowe

prowadzony w Banku Zrzeszajacym. Wszystkie swoje nadwyzki srodkéw Bank lokuje w

Banku Zrzeszajacym oraz w bezpieczne, wysokoplynne, emitowane przez NBP bony

pieni¢zne.

a)rozmiar i sktad nadwyzki ptynnosci Banku:

Lp

Nazwa nadwyzki

Wartosé
nadwyzki (w
stosunku do

normy
nadzorczej ) w zi

Nazwa cze$ci skladowej
nadwyzki

Wartos¢ czesci skladowej
nadwyzki

Norma
krotkoterminowa
ponad minimum

M1 Luka
ptynnosci
krotkoterminowej

M2 Wspotczynnik
ptynnosci
krotkoterminowej

27.415.119,83

27.415.119,83

Aktywa ptynne wynikajace
z Uchwaty KNF nr
386/2008
Aktywa ptynne wynikajace
z Uchwaty KNF nr
386/2008

27.415.119,83 zt

0,40

Norma
dlugoterminowa
ponad minimum

M3 Wspotczynnik
pokrycia aktywow
nieptynnych
funduszami
wiasnymi

M4 Wspotczynnik
pokrycia aktywow
nieptynnych i o
ograniczonej
plynnosci
funduszami
wiasnymi i
srodkami obcymi
stabilnymi

9.509.840,04

26.645.544,63

Fundusze wlasne

Fundusze wlasne

1,36

0,17

LCR
minimum

ponad

LCR

41.068.565,00

Aktywa ptynne wynikajace
z Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i
Rady(UE) nr 575/2013

2,0274 (202,74%)
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b) wymogi dotyczace dodatkowego zabezpieczenia na wypadek obnizenia oceny kredytowej

Banku: nie dotyczy.

C) normy plynnosci oraz inne regulacyjne normy dopuszczalnego ryzyka w dziatalnosci

bankow obowigzujace w danej jurysdykcji:

Lp. Norma ptynnosci: Warto$¢ limitu Wykonanie Nadwyzka
wynikajaca z 31.12.2022r.
przepisOw na
dzien 31.12.2022r.
1 Norma  krotkoterminowa
M1 0,00 zt 29.491.327,01 zk* | 29.491.327,01 zt
M2 1,00 1,45% 0,45
2 Norma  dlugoterminowa
M3 1,00 2,41* 1,41
M4 1,00 1,19* 0,19
3 LCR 100% 302,74%** 202,74 pp.
4 NSFR 100% 154,61% 54,61 pp.

* wo stanu na ostatni dzien roboczy grudnia 2022 r.

** hez depozytu obowiazkowego w aktywach plynnych

d)luka plynnoséci zawierajaca kilka najblizszych przedziatow dla pozycji bilansowych i

pozabilansowych oraz otrzymane na tej podstawie skumulowane luki ptynnosci:

Urealniona luka ptynnosci dla pierwszych trzech przedziatow z uwzglednieniem pozycji
bilansowych i pozabilansowych oraz skumulowane luki ptynnosci wg stanu na 31.12.2022 r.

w zt

Lp Przedzial plynnosci

Luka bilansowa

Luka bilansowa

Luka prosta

Luka

prosta skumulowana (z skumulowana(z

pozabilansem) | pozabilansem)

1 Przedziat do 1 43.033.000,00 43.033.000,00 | 36.175.000,00 36.175.000,00
miesigca

2 Przedziat do 3 -1.902.000,00 41.131.000,00 -2.143.000,00 34.032.000,00
miesiecy

3 Przedziat do 6 907.000,00 42.038.000,00 907.000,00 34.939.000,00
miesigcy

e) W przypadku zrzeszonych bankoéw spéldzielczych oraz banku zrzeszajacego .

dodatkowe zabezpieczenie plynnosci w ramach zrzeszenia :
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Bank funkcjonujac w ramach Zrzeszenia BPS ma mozliwo$¢ skorzystania migdzy innymi  z
limitu dopuszczalnego debetu oraz otrzymania depozytoéw ptynnosciowych. Te udostepnione
przez Bank Zrzeszajacy produkty moga uzupeli¢ niedobory srodkéw na biezacg obstuge
klientow Banku. Na dzien ujawnienia Bank posiadal mozliwo$¢ skorzystania z limitu
dopuszczalnego debetu przyznanego przez Bank Zrzeszajagcy BPS. Bank moze korzystaé
jeszcze ze $rodkéw Funduszu Pomocowego a z chwilg przystgpienia do Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS dodatkowym zabezpieczeniem ptynnosci stat si¢ depozyt obowigzkowy
ztozony w Banku BPS S.A.

w zt
Lp. Dodatkowe zabezpieczenie plynnosci w Warto$¢ na dzien 31.12.2022r.
ramach Zrzeszenia
1 Depozyt obowigzkowy 16.005.710,00
2 Limit dopuszczalnego debetu przyznany 500 000,00
przez Bank Zrzeszajacy BPS
3 Fundusz Pomocowy 2.566,11
4 Inne:

Informacije jakosciowe

a) Aspekty rvzyka plynnos$ci , na ktére bank jest narazony i ktére monitoruje :

Przyczyny, ktore moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

Utrata reputacji na skutek niekorzystnych informacji pojawiajacych si¢ w
mediach,

Niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywow do termindéw zapadalno$ci
pasywow,

Przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientow zaburzajace prognozy
przeptywow pieni¢znych Banku,

Okresowo duza koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych deponentow,
Konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji nagtego
zapotrzebowania na $rodki,

Istnienie nadplynnosci, co moze mie¢ negatywne przetozenie na wynik
finansowy Banku.

b )Sposéb dywersyfikacji Zrédel finansowania banku :

Bank dywersyfikuje swoje Zzrodta finansowania poprzez:

oferowanie produktow depozytowych klientom z sektora niefinansowego,
budzetowego i finansowego,

rozne terminy wymagalnosci depozytow,

r6zny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace itp.

¢)Techniki ograniczania ryzyka plynnosci:
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Do podstawowych technik ograniczania ryzyka ptynno$ci mozna zaliczyc¢:

e Bezwzgledne przestrzeganie limitow nadzorczych,

e Stosowanie wewng¢trznych limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci,

e Systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci,

e Lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktore majg za zadanie zapewnienie
przetrwania w sytuacji skrajnej,

e Okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci,

e Systematyczne przeprowadzanie audytu wewngtrznego ryzyka ptynnosci,

e Systematyczne przeprowadzanie kontroli funkcjonalnej w zakresie ryzyka
ptynnosci.

d)Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji plynnosciowej i ryvzvka plvnnosci,
lacznie z dodatkowymi wskaznikami ., dla ktorych bank nie ujawnia danych :

Podstawowe pojgcia stosowane w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka
ptynnosci:
1. plynno$¢ $réddzienna — zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan
pieni¢znych w biezagcym dniu,
2. ptynno$¢ krotkoterminowa — zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan
pieni¢znych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni,
3. plynno$¢ $rednioterminowa — zdolnos¢ wykonywania wszystkich zobowigzan
pieni¢znych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie od 1 do 12 miesiecy,
4. plynnos¢ dlugoterminowa - zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesigcy,
5. ryzyko plynnosci — zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i
terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci banku lub w
innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia
nieakceptowalnych strat,
6. Inne pojecia zostaty okreslone w procedurze wewnetrznej: Instrukcja zarzadzania
ryzykiem ptynno$ci w Banku Spétdzielczym w Zaganiu stanowigcej zalacznik do
niniejszej Informacji .

¢)Sposob _odzwierciedlenia ryzyka plynnosci rynku (produktu) w procesie
zarzadzania plynnoscia platnicza banku :

Bank inwestuje swoje nadwyzki $rodkow w najbezpieczniejsze i1 najbardziej ptynne
instrumenty tj. siedmiodniowe bony pienigzne NBP, a $rodki potrzebne do biezacej
dziatalnosci Bank lokuje w lokaty krotkoterminowe w Banku Zrzeszajacym.

f)Wvkorzystanie testow warunkow skrajnych:

Bank wykorzystuje testy warunkéw skrajnych w konstruowaniu i aktualizacji planow
awaryjnych, wyznaczaniu poziomu limitow, oraz w procesie szacowania kapitatu
wewnetrznego.

o) Opis modelowanvych scenariuszy testow warunkow skrajnych

Zalozenia 1 scenariusze testow warunkow skrajnych —opisane s3 w Instrukcji
zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku Spotdzielczym w Zaganiu, stanowigcej
zatacznik do niniejszej Informac;ji.
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h) Wskazanie w jaki sposob plan awaryjny uwzglednia wyniki testow warunkow
skrajnych:

Zgodnie z zapisami znowelizowanej Rekomendacji P, Bank wykorzystuje wyniki testow
warunkow skrajnych w scenariuszach uruchamiajgcych awaryjne plany ptynnosciowe.
Okreslony plan awaryjny jest uruchamiany w przypadku nie utrzymania na odpowiednim
poziomie wskaznikow plynnosci oraz nadzorczych miar ptynnosci.

i) Polityka utrzymywania rezerw plynnosci:

W Bankach obowigzujg zarowno normy ptynnosci krétkoterminowej, jak i
dlugoterminowe;j. Prze dtugi czas obwigzywaty w tym zakresie normy M1, M2, M3 oraz
M4 okreslone w Uchwale 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z 17 grudnia 2008
roku. Normy ptynnosci krotkoterminowej M1 oraz M2 zostaty zastapione normag LCR,
czyli miara, ktora okresla relacj¢ ptynnych aktywow wysokiej jakosci do wyptywow netto
w horyzoncie 30 dni w warunkach skrajnych (miara nadzorcza okreSlona w
Rozporzadzeniu CRR ). Natomiast normy plynnosci dlugoterminowej M3 oraz M4
zostaly zastgpione normg NSFR, czyli miarg, ktdra okresla relacj¢ pozycji zapewniajacych
stabilne finansowanie do pozycji wymagajacych stabilnego finansowania. Wymogi
nadzorcze obowigzujace na dzien 31.12.2022 wobec LCR, jak i NSFR wynosza 100%.
Bank spelnia obie te normy.

J)_ Ograniczenia regulacyjne w zakresie transferu plynnosci w obrebie zrzeszenia:

Bank funkcjonuje w ramach zrzeszenia BPS a od 31.12.2015 r. jest uczestnikiem Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS 1 moze skorzysta¢ z instrumentéw wsparcia plynnosci
okreslonych w Umowach zawartych pomiedzy tymi instytucjami a Bankiem.

k) Czestotliwos¢ i rodzaj wewnetrznej sprawozdawczos$ci w zakresie plynnosci — okresla
Instrukcja System informacji zarzadczej, ktéra stanowi =zalacznik do niniejszej
Informacji.

IV. Informacje w zakresie zarzadzania na podstawie art.111 a ustawy

Prawo bankowe oraz art.435 ust.2 Rozporzadzenia CRR

a) Zasady rekrutacji czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej

Rekrutacja cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Banku Spotdzielczym w Zaganiu odbywa
si¢ na podstawie zasad okre$lonych w Polityce w sprawie doboru i oceny kwalifikacji
czlonkéw organdéw zarzadzajacych i osob pelnigcych najwazniejsze stanowiska w Banku.

Ocena kwalifikacji dokonywana jest przed dokonaniem wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej
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przez Zebranie Przedstawicieli oraz przed dokonaniem wyboru czlonka Zarzadu przez Radg
Nadzorcza. Na ocene¢ kwalifikacji sktada sig:

1) Poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego, w tym: wyksztalcenie,

zyciorys zawodowy i kompetencje;
2) Rgkojmia nalezytego wykonywania funkcji, w tym: nickaralno$¢, r¢kojmia, sytuacja
finansowa 1 konflikt intereséw oraz niezaleznos$¢ osadu;

3) Poswigcanie czasu na wykonywanie obowigzkow w Banku;

4) Powigzania z Bankiem Spotdzielczym w Zaganiu.
Szczegotowa procedura dokonywania oceny pierwotnej kandydata na czionka Rady
Nadzorczej Banku zostata okreslona w Polityce oceny odpowiednio$ci czionkéow Rady
Nadzorczej, zgodnie z ktéra kazdy z kandydatow podlega ocenie indywidualnej,
przeprowadzanej przez Komisj¢ ds. Odpowiednio$ci, a takze ocenie niezaleznos$ci oraz
wiedzy 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych,
umozliwiajacych petnienie funkcji w Komitecie Audytu, ktory jest wytaniany z posrod
cztonkéw Rady Nadzorczej Banku. O wynikach przeprowadzonych weryfikacji o§wiadczen
kandydatéw na cztonkow Rady Nadzorczej zawiadamiane jest Zebranie Przedstawicieli
poprzez zlozenie sprawozdania przez Komisje. Sprawozdanie powinno by¢ przedstawione
przed rozpoczgciem procedury wyborczej do Rady Nadzorczej. Na podstawie pozytywnej
weryfikacji kandydatow Zebranie Przedstawicieli podejmuje uchwate w sprawie oceny
odpowiednioéci kandydatow na cztonkow Rady Nadzorczej. Osoba oceniana w trybie
indywidualnej oceny pierwotnej zobowigzana jest przedtozy¢ Przewodniczacemu Komisji
ds. Odpowiedniosci Oswiadczenie Kandydata na czlonka Rady Nadzorczej pod rygorem
niespelnienia wymogdéw wpisania na list¢ osOb ubiegajacych sie¢ o wybdr do Rady
Nadzorczej, w terminie nie krotszym niz 14 dni przed wyznaczonym i ogloszonym terminem
Zebrania Przedstawicieli.
Ocena kwalifikacji kandydata na cztonka Zarzadu oparta jest na zasadach okreslonych
w Polityce oceny odpowiedniosci cztonkow Zarzadu Banku oraz osob petnigcych Kluczowe
Funkcje w Banku. Zgodnie z procedurg kandydaci na cztonka Zarzadu powinni posiadac
odpowiednie kwalifikacje oraz nieposzlakowang opini¢. Oceny odpowiedniosci kandydatéw
na cztonkow Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza. Osoba oceniana w trybie indywidualnej
oceny pierwotnej zobowigzana jest przedlozy¢ Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej
wypetiony arkusz informacyjny po zgloszeniu jej kandydatury do sktadu Zarzadu. Ocena
powinna zosta¢ przeprowadzona przed poddaniem osoby kandydujacej pod glosowanie w

sprawie powolania do Zarzadu.
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b)Zasady zroinicowania w odniesieniu do wyboru czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej
Réznice w dokonywaniu wyboru na cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu:
1. Czlonkéw Rady Nadzorczej wybiera Zebranie Przedstawicieli na podstawie
przeprowadzone;j oceny odpowiedniosci, dokonane;j przez Komisje
ds. odpowiedniosci, ktérej cztonkowie powotani sg z posrod delegatow na Zebranie

Przedstawicieli na 4 letnig kadencje;

2. Cztonkow Zarzadu ocenia i wybiera Rada Nadzorcza.

c)Liczba zajmowanych stanowisk dyrektorskich (w radach i zarzgdach innych podmiotow )
przez czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej

Cztonkowie Zarzadu nie zajmujg stanowisk dyrektorskich w innych podmiotach.

d) oswiadczenie Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza Banku oswiadcza, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu
Banku Spoéldzielczego w Zaganiu spelniaja wymogi okreslone w art. 22aa ustawy Prawo

bankowe (o$§wiadczenie Rady Nadzorczej w zataczniku).

V. Opis Polityki wynagrodzen

Od dnia 20 grudnia 2022r. w Banku obowigzuje Polityka Wynagrodzen oséb, ktoérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na poziom ryzyka w Banku Spotdzielczym w
Zaganiu. Zgodnie z zapisami Polityki Wynagrodzen Banku Spoéldzielczego w Zaganiu do
stanowisk istotnych zalicza si¢: Cztonkéw Rady Nadzorczej, Cztonkow Zarzadu, Gtownego
Ksiggowego oraz Kierownika ds. Zgodnos$ci 1 Regulacji.

Bank nie wprowadzil podziatu wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze na stale i zmienne
sktadniki wynagrodzenia oraz nie stosuje przepisow Polityki do wynagrodzen cztonkow Rady
Nadzorczej.

Z uwagi na skale dziatalnosci Banku oraz kierujac si¢ zasada proporcjonalnosci, Bank nie
wylonit z posréd cztonkow Rady Nadzorczej Komitetu ds. wynagrodzen. Zadania Komitetu
ds. wynagrodzen wykonuje Rada Nadzorcza.

Do wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Bank przyjat nastgpujace zatozenia:

1. W przypadku, gdy wskaznik zmiennych sktadnikow wynagrodzen w stosunku do
sktadnikow statych nie przekracza 20% w stosunku miesiecznym, liczonym w skali
biezgcego roku, do przyznawania i wyptaty zmiennych sktadnikow stosuje si¢ nastgpujace
zasady:

1) przyznane pracownikowi na stanowisku istotnym zmienne = sktadniki
wynagrodzenia, wyplacane sg kwartalnie w formie pieni¢znej, niezwtocznie po ich
przyznaniu, bez zastosowania odroczenia cze¢sci sktadnikow zmiennych,
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2)

3)

wysoko$¢ zmiennych sktadnikow uzalezniona jest od przyshugujacego
pracownikowi wynagrodzenia miesi¢cznego, pomniejszonego o nieobecnosci z
powodu choroby, opieki, przebywania na urlopie bezptatnym badz na urlopie
macierzynskim;

Rada Nadzorcza podejmuje decyzj¢ o przyznaniu zmiennych sktadnikoéw
wynagrodzenia dla Czlonkéw Zarzadu po zakonczeniu kazdego kwartatu, na
podstawie oceny dziatalno$ci Zarzadu w badanym okresie, a Zarzad Banku
przyznaje zmienne sktadniki wynagrodzenia dla pozostatych pracownikéw na
stanowiskach istotnych po zakonczeniu kazdego kwartalu w oparciu o0 poziom
realizacji przypisanych im celow i zadan;

z tym, ze decyzja w sprawie przyznania zmiennych sktadnikéw wynagradzania zaréwno
dla Zarzadu jak i dla pozostalych pracownikow na stanowiskach istotnych uzalezniona
jest od wyniku ekonomiczno-finansowego Banku w danym kwartale.

W przypadku gdy wskaznik, o ktorym mowa w ust. 1 przekroczy poziom 20% w stosunku
miesi¢cznym, liczonym w skali biezgcego roku, do przyznawania i wyptaty zmiennych
sktadnikow wynagrodzen stosuje si¢ nastgpujace zasady:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

przyznane pracownikowi na stanowisku istotnym zmienne sktadniki wynagrodzen,
wyptacane sg kwartalnie w formie pieni¢znej, niezwlocznie po ich przyznaniu
z zastosowaniem odroczenia cze$ci sktadnikow zmiennych, na zasadach
okreslonych
w pkt. 2).
wynagrodzenie zmienne wyplacane jest z nastepujacym podziatem:

a) 60% wynagrodzenia zmiennego jest wyptacane pracownikowi niezwlocznie

PO jego przyznaniu,
b) 40% wynagrodzenia zmiennego jest przyznawane warunkowo i wyptacane
z odroczeniem na zasadach okreslonych w pkt 3 1 4;

decyzja w sprawie przyznania zmiennych sktadnikéw wynagradzania zarowno dla
Zarzadu jak 1 dla pozostatych pracownikdw na stanowiskach istotnych uzalezniona
jest od wyniku ekonomiczno-finansowego Banku w danym kwartale;
odroczona czg¢§¢ zmiennego wynagrodzenia moze by¢ przyznana pracownikowi
jedynie pod warunkiem pozytywnej oceny jego pracy. W przypadku negatywnej
oceny pracy pracownika za dany okres, traci on prawo do tej czgsci warunkowo
przyznanego wynagrodzenia zmiennego.
wyplata odroczonej czgsci wynagrodzenia zmiennego nastgpuje w trzech rownych
rocznych ratach ptatnych z dotu w terminie 14 dni od dnia podjecia przez Rade
Nadzorczg lub Zarzad uchwaty, zawierajacej wyniki tacznej oceny efektow pracy z
ostatnich trzech lat pracownika, ktorego dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw
na profil ryzyka w Banku;
ocena efektow pracy dokonywana jest po zakonczeniu roku i obejmuje okres
trzyletni, tj. rok miniony oraz 2 poprzednie lata;
oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza po zakonczeniu
roku obrachunkowego za rok poprzedni w oparciu o kryteria ilosciowe i
jakosciowe, a oceny te sg brane pod uwage do oceny efektow pracy za okres
trzyletni;
ocen¢ efektow pracy pracownikow nie bedacych cztonkami Zarzadu za dany rok
kalendarzowy stanowi ocena pracownicza dokonana na podstawie Instrukcji
zarzadzania kadrami w Banku Spoétdzielczym w Zaganiu, a oceny te sa brane pod
uwage do oceny efektow pracy za okres trzyletni.
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W 2022 roku Rada Nadzorcza obradowata 4 razy w sprawie przyznania zmiennych sktadnikow
wynagrodzen.

Informacja na podstawie wydanej
Rekomendaciji Z (nr 30.1)

Uchwatg nr 12/23 z dnia 8 marca 2023r. Rada Nadzorcza Banku ustalita maksymalny
stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkow zarzadu w okresie rocznym
do s$redniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikoéw w okresie
rocznym na poziomie 2,6.

przez Komisje Nadzoru Finansowego

V1. Informacje ilosciowe w zakresie skladnikow wynagradzania
Wynagrodze Wynagrodzenie .
Laczna wartos¢ Laczna wartos¢ . . . Wynagrodzenie Liczba 0sob
nie zmienne zmienne
Lp Stanowiska wynagrodzen wynagrodzen zmienne otrzymujacych
X wyptacone w wyptacone w X
statych zmiennych odroczone wynagrodzenie
2021 roku 2021 roku
1 Cztonkowie Zarzadu 503.156,16 171.619,35 | 423.434,67 43.662,06 0,00 3
2 Pozostali pracownicy 213.000,00 72.676,52 | 183.600,00 19.250,00 0,00 2
zajmujacy  stanowiska
istotne
3 RAZEM 716.156,16 244.295,87 | 607.034,67 62.912,06 0,00 5

* Podane kwoty sa kwotami brutto.

VII.

stosunku zatrudnienia

Wartos¢ platnosci zwigzanych z zatrudnieniem i zakonczeniem

W 2022 roku nie wyptacano wynagrodzen z tytulu motywacji nowo zatrudnionych, ani
odpraw zwigzanych z ustaniem stosunku zatrudnienia z osobami zajmujacymi stanowiska
istotne.

VIII.

W 2022 roku Rada Nadzorcza obradowata 9 razy, w tym 4 razy w sprawie wynagrodzen.

llos¢ posiedzen Rady Nadzorczej

IX. Informacja o sumach strat brutto z tytulu ryzyka operacyjnego
odnotowanych w okresie 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.

Wszystkie zdarzenia ryzyka operacyjnego  zanotowano w linii biznesowej: Bankowos$¢

detaliczna:
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w zl

Suma strat
. . . faktycznie
Rodzaj zdarzenia ryzyka operacyjnego |Suma strat brutto | transfer ryzyka poniesionych
przez Bank
0.00 0,00 0,00
1. Oszustwa wewngtrzne ’
0,00 0,00 0,00
2. Oszustwa zewngetrzne
3.Zasady dotyczace zatrudnienia oraz 0,00 0,00 0.00
bezpieczenstwo w miejscu pracy
L . . 0,00 0,00 0,00
4. Klienci, produkty i praktyki
operacyjne
5.Szkody zwigzane z aktywami 0,00 0,00 0,00
rzeczowymi
6. Za}docema d’zmialnosm banku 1 2.098,38 500,00 1.598,38
awarie systemow
7.Wykonqn|e transakcp, dostayva P 3.773,33 3.213,33 560,00
zarzadzanie procesami operacyjnymi
8.Razem 5.871,71 3.713,33 2.158,38

Dzialania mitygujace jakie zostaly podjete w celu unikniecia w przyszlosci ww. strat:

- przeprowadzono rozmowy dyscyplinujgce z pracownikami winnymi zaniedban,

- dokonano wymiany sprzetu komputerowego,

- wprowadzono zmiany w systemie informatycznym,

- dokonano zmian w regulacjach zgodnie z obowiazujacymi Rekomendacjami i przepisami

prawa,

- przeprowadzono kontrole funkcjonalne ,

- ponadto obszar ten podlega kontroli audytu wewnetrznego sprawowanego przez

wyspecjalizowane komorki Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS ,

- zaplanowano dzialania majace na celu ograniczenie wystepowania czynnikéw ryzyka btedu

pracownikow takie jak :

O oferowanie klientom rachunkéw oraz zlecen stalych w celu zmniejszania ilosci wptat

kasowych;
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0 zachecanie klientow do korzystania z ustug bankowosci elektronicznej w celu zmniejszenia
ilosci przelewow sktadanych w formie papierowej;

O przeprowadzenie szkolen z zakresu ryzyka operacyjnego;

0 prowadzenie akcji uswiadamiajgcych klientéw jak sie chroni¢ przed oszustwami w sieci.
Umieszczanie stosownych komunikatow na stronie internetowej Banku oraz w bankowosci

elektronicznej i mobilnej.

X. Informacja o najpowazniejszych zdarzeniach operacyjnych, jakie wystgpily od
01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.:

W rejestrze zdarzen wewngtrznych ryzyka operacyjnego w linii biznesowej —Bankowos$¢

detaliczna zanotowano 47 zdarzen ryzyka operacyjnego . Do najwazniejszych z nich naleza:
1. Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami operacyjnymi :

a. Kategoria: Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i
obstuga transakcji — w grupie tej zanotowano 36 zdarzen.

2. Oszustwa zewnetrzne:
a. Kategoria: Kradziez i oszustwo- w grupie tej wystapity 2.
b. Kategoria: Bezpieczenstwo systemow — w grupie tej wystapit 1.

3. Zakldcenia dzialalnos$ci banku i awarie systemow:

a. Kategoria: Systemy- wystapito 8 zdarzen

Lacznie w Banku wystapito 47 zdarzen generujace strat¢ finansowa o tacznej wysokosci
5.871,71 21, z ktorej odzyskano 3.713,33 zl, a pozostata kwota 2.158,38 zI stanowi koszt
rzeczywisty netto poniesiony przez Bank. W oparciu o dane historyczne zdarzen i
wykazanych parametrow poniesione koszty ksztattuja sie¢ w przypadku wszystkich 47
zdarzen na niskim poziomie dotkliwosci (straty finansowe) oraz niskim poziomie

czesto$ci czyli poziom akceptowany ryzyka.

Z uwagi na fakt, iz wigkszo$¢ kosztow zostata odzyskana bezposrednio, prawdopodobienstwo
wystepowania jest niskie, poziom ryzyka na podstawie matrycy wskaznikow KRI mozna
okresli¢ jako niski. Na podstawie analizy wskaznikow KRI w badanym okresie stwierdzono

przekroczenie 1 poziomu krytycznego dla wskaznika liczba oszukanczych transakcji (byto to
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8 transakcji skradziong kartg jednego klienta na taczng kwote 165,14 zt — platnosci
zblizeniowe nie wymagajace podania numeru PIN). Poza tym w przypadku trzech
wskaznikow odnotowano przekroczenie poziomu ostrzegawczego (wskaznik liczba nowych
umoéw kredytowych w miesigcu, czas niedostgpnosci bankomatéw w ciggu miesigca i liczba
oszukanczych transakcji w miesigcu). Transakcje oszukancze wynikaty z nicuwagi Klienta i
niedostatecznego zabezpieczenia dostgpu do karty bankowej i bankowosci elektronicznej

(klikniecie w niezweryfikowany link) przez osoby postronne.

XI. Informacje w zakresie wymogow kapitalowych (na podstawie

Rozporzadzenia CRR ) :

Informacje jakosciowe:

a) Fundusze wlasne

1. Bank wyznacza fundusze wtasne (uznany kapitat ) Banku zgodnie z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. oraz z
ustawg Prawo bankowe. Bank definiuje czg¢$ci sktadowe funduszy wlasnych w Instrukcji

oceny adekwatnosci kapitatowe;.

2. Ponizsze zestawienie przedstawia poziom poszczegolnych pozycji funduszy wiasnych

(uznanego kapitatu) Banku wedtug stanu na dzien sprawozdawczy:

Lp. Wyszczegdlnienie Stan na 31.12.2022 r. w zt

1. Fundusze wlasne ( uznany kapital ) Banku 16.477.292,38

1.1. Kapitat Tier I 16.477.292,38

1.1.1. Kapitat podstawowy Tier I (CET1) 16.477.292,38
Z tego:

1.1.1.1. |-fundusz udziatowy 28.06.2013 . 388.800,00

1.1.1.2. |-fundusz zasobowy 15.983.850,49
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1.1.1.3. |-fundusz ogdlnego ryzyka 0,00
1.1.1.4. |-fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych 123.845,84
aktywow trwatych
1.1.1.5. |inne warto$ci niematerialne i prawne -19.203,95
1.1.2. Kapitat dodatkowy Tier I (AT1) 0,00
1.2. Kapitat Tier II 0,00
2. Minimalny wymog kapitatlowy 8.617.166,20
3. Wewnetrzny wymog kapitatowy
10.552.135,18

Lp. Nazwa wskaznika Stan 31.12.2022 r.

w %
1. Wspotezynnik kapitatu podstawowego Tier 1 15,30
2. Wspotczynnik kapitatu Tier 1 15,30
3. Laczny wspotczynnik kapitatowy 15,30
4. Wewnetrzny wspotczynnik wyptacalnosci 12,48

Szczegbdtowe pozycje kapitatu zawiera zalacznik nr 1 do niniejszej informacji opracowany na

podstawie zatgcznika nr 6 do Rozporzadzenia wykonawczego Komisji UE 1423/2013 z dnia
20 grudnia 2013r.

3. Bank nie dokonywat sekurytyzacji aktywow.

b) Opis metody wyliczania wymogow kapitalowych na poszczegolne rodzaje

ryzyka
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1. Metody wyliczania wymogow kapitatowych minimalnych 1 wewnetrznych zawiera

»Instrukcja oceny adekwatnosci kapitatowej”, stanowigca zalacznik do niniejszej

Informacji.

Informacje ilosciowe

1. Ponizsza tabela przedstawia kwoty stanowigce 8% ekspozycji wazonej ryzykiem ( po
uwzglednieniu wspolczynnika wsparcia) dla kazdej z kategorii ekspozycji wedlug stanu na
dzien sprawozdawczy.

Lp. Wyszczegolnienie Kwota

(w zlotych )
1. | Ekspozycje wobec rzadow centralnych lub bankéw centralnych 123.172,80
2. |Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych Iub wiadz 187.503,74
lokalnych
3. | Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 1.946,85
4. | Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0,00
5. |Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych 0,00
6. | Ekspozycje wobec instytucji 2.884,75
7. | Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 134.027,95
8. | Ekspozycje detaliczne 5.314.444,39
9. |Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 661.752,82

10. | Ekspozycje , ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 70.934,01

11. | Ekspozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 0,00

12. | Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0,00

13. | Pozycje stanowigce pozycje sekurytyzacyjne 0,00

14. | Ekspozycje wobec instytucji i przedsigbiorstw posiadajacych 0,00

krétkoterminowg ocene kredytowa

15. | Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udzialéw w 0,00

przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania

16. | Ekspozycje kapitalowe 133.621,40

17. | Inne pozycje 300.597,19

18. | Razem 6.930.885,90
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2. Ponizsze zestawienie przedstawia poziom minimalnych wymogow kapitatowych na
poszczegbdlne rodzaje ryzyka ( w tym kwota wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka
operacyjnego) wedlug stanu na dzien sprawozdawczy.

Lp. Wyszczegolnienie Kwota

('w ztotych )

1. |ryzyko kredytowe 6.930.885,90

2. | ryzyko rynkowe (walutowe) 0,00

3. |z tytulu przekroczenia limitdéw znacznych pakietow akcji poza 0,00
sektorem finansowym

4. |ryzyko operacyjne 1.686.280,30

RAZEM 8.617.166,20

3. Bank na 31.12.2022 r. uwzglednial wewngtrzne wymogi kapitalowe w wysokosci

minimalnych wymogéw na ryzyka okreslone w Rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady ( UE ) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013 r. oraz wymogow
dodatkowych na pozostate ryzyka ujete w Dyrektywie 2013/36 /UE. Bank stosuje
uproszczone (standardowe) metody przy wyznaczaniu wymogoéw minimalnych, co
powoduje, ze wyliczone w ten sposdb wymogi sa wyzsze niz wymaga tego skala
dziatalnosci Banku. Bank nie wylicza dodatkowych wymogdéw kapitalowych na ryzyka
ujete w Rozporzadzeniu UE uznajac, ze minimalne wymogi kapitalowe utworzone na te
ryzyka sg wystarczajace. Dodatkowe wymogi kapitatowe na 31.12.2022 r. to wymogi
wyliczone na ryzyka wymienione w Dyrektywie UE, ktéore Bank uznat za istotne.
Istotno$¢ ryzyk Bank bada corocznie w ramach zarzadczego przegladu procesu
szacowania wymogow wewnetrznych. Bank szacuje kapitat wewnegtrzny Banku w

oparciu 0 Rozporzadzenie CRR oraz Dyrektywe UE.

Ponizsze zestawienie przedstawia poziom wewnetrznych wymogéw kapitalowych na

poszczegdlne rodzaje ryzyka wedtug stanu na dzien sprawozdawczy.
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Lp. Wyszczegolnienie Kwota
( w ztotych )
1. Ryzyko ptynnosci 0,00
2. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej
1.934.968,98
3. Ryzyko koncentracji zaangazowan ekspozycji 0,00
kredytowych
a) przekroczenie limitow na  ekspozycje  wobec 0,00
podmiotdéw z tej samej branzy
b) przekroczenie limitow na ekspozycje zabezpieczone 0,00
tym samym rodzajem zabezpieczenia
4. Ryzyko kapitatlowe (reputacji) 0,00
5.|Z tytulu nie zidentyfikowanych ryzyk ( w tym ryzyk 0,00
trudnomierzalnych )
RAZEM
1.934.968,98

Bank nie wyznacza dodatkowego wymogu kapitalowego na pokrycie ryzyka kapitalowego
oraz na pokrycie ryzyk trudnomierzalnych poniewaz w wyniku przegladu procedury oceny
szacowania wymogoéw wewnetrznych Bank zbadat istotnos¢ ryzyka koncentracji funduszu
udziatowego oraz istotnos$¢ ryzyka koncentracji ,,duzych” pakietow udziatow i uznal ryzyko
kapitalowe za nieistotne oraz dokonatl oceny istotnos$ci ryzyk trudnomierzalnych 1 réwniez
te ryzyka uznat za nieistotne .

0d 01.06.2018 r. Bank nie zalicza do minimalnych wymogdéw kapitatowych wymogu z tytutu
przekroczenia limitdow duzych ekspozycji. Wymog kapitatowy z tytulu przekroczenia limitow
duzych ekspozycji Bank zalicza do dodatkowych wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka
koncentracji. W przypadku przekroczenia limitow okres§lonych w art.395 Rozporzadzenia
CRR Bank niezwlocznie powinien powiadomi¢ Komisj¢ Nadzoru Finansowego o tym fakcie i

przedstawi¢ dziatania w celu uzyskania prawidtowego wykorzystania tych limitow.

Bank byl zobowigzany do utrzymywania na dzien 31.12.2022 r. wspolczynnika kapitatu
podstawowego Tier 1 (CET 1) na poziomie co najmniej 7,00% ( tj. 4,5% + 2,5% + 0,0% )
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wspotczynnika kapitatu Tier I (T1) na poziomie co najmniej 8,50 ( tj. 6,0% + 2,5% + 0,0% )

oraz tacznego wspotczynnika kapitatowego (TCR) na poziomie co najmniej 10,50% ( tj. 8,0%

+2,5% + 0,0% ). Obowigzek ten wynikat z zapisow Rozporzadzenia Parlamentu

Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r., a takze ustawy z dnia 5

sierpnia 2015 r. 0 nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem finansowym i zarzgdzaniu

kryzysowym w systemie finansowym i w powigzaniu z obowigzujacymi wytycznymi Komisji

Nadzoru Finansowego. Po uwzglednieniu uchylenia z dniem 19.03.2020 r. Rozporzadzenia

MRIF w sprawie bufora systemowego od 19 marca 2020 roku bufor zabezpieczajgcy wynosi

2,50 %, za$ bufor ryzyka systemowego 0,00 %.

Ryzyko kredytowe — informacje jakoSciowe

1.

Wedlug stanu na dzien sprawozdawczy Bank stosowal definicje naleznosci
przeterminowanych, zagrozonych oraz metody ustalania korekt warto$ci i rezerw w
oparciu 0 zapisy Rozporzadzenia Ministra Finansoéw w sprawie klasyfikacji ekspozycji
kredytowych oraz tworzenia rezerw na ryzyko kredytowe.

Bank w swoich analizach nie uwzglgdnia ryzyka geograficznego, poniewaz Bank
funkcjonuje na terenie jednego obszaru geograficznego, okreslonego w Statucie Banku,

zatwierdzonego przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

Ryzyko kredytowe — informacje ilosciowe

1.

Laczna kwota ekspozycji kredytowych wedlug wyceny bilansowej, po uwzglednieniu
efektow technik redukcji ryzyka kredytowego na dzien bilansowy  wynosila
263.805.107,34 zt.

Ekspozycje kredytowe wedlug wyceny bilansowej netto ( po uwzglednieniu efektow
technik redukcji ryzyka kredytowego) na dzien sprawozdawczy oraz $rednig (liczong
jako suma stanéw na koniec grudnia 2021 roku oraz wszystkich miesiecy 2022 roku
podzielona przez 13) kwote ekspozycji w okresie od 31.12.2021 roku do 31.12.2022

roku w podziale na klasy przedstawia ponizsze zestawienie:

Lp.

Stan na dzien | Srednia kwota

Wyszczegblnienie 31.12.2022 r. | w zt, w okresie
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w zt od 31.12.2021r.
do 31.12.2022r.
1. | Ekspozycje wobec rzagdow centralnych lub bankow
centralnych 68.980.589,35 66.830.220,03
2. | Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych Iub
whadz lokalnych 11.718.983,88 12.147.564,55
3. | Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 24.335,59 37.357.92
4. | Ekspozycje wobec wielostronnych bankow rozwoju 0,00 0,00
5. | Ekspozycje wobec organizacji migdzynarodowych 0,00 000
6. | Ekspozycje wobec instytucji
40.105.059,44 42.893.411,35
7. | Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 2970.713.57 1.744.311.03
8. |Ekspozycje detaliczne 104.901.812,68 |  108.217.296,59
9. |Ekspozycje zabezpieczone  hipotekami  na
nieruchomosciach 21.529.134,03 21.463.998,22
10. |Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 877.309.80 1.158.110.56
11. |Ekspozycje zwiazane ze szczegdlnie wysokim
ryzykiem 0,00 0,00
12. |Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych
0,00 0,00
13. |Pozycje stanowiace pozycje sekurytyzacyjne 0.00 000
14. | Ekspozycje wobec  instytucji 1 przedsigbiorstw
posiadajacych krotkoterminowa ocene kredytowa 0,00 0,00
15. |Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub
udzialow w przedsigbiorstwach zbiorowego 0,00 0,00
inwestowania
16. |Ekspozycje kapitatowe
1.670.267,50 1.670.267,50
17. |Inne pozycje

11.726.901,50
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11.820.727,50

RAZEM

263.805.107,34 267.983.265,25

Bank przyjmuje, iz klasy ekspozycji kredytowych, ktére stanowig wigcej niz 20% ekspozycji

kredytowych ogétem wyznaczajg istotne klasy ekspozycji. Do istotnych klas ekspozycji

kredytowych zaliczane sg zatem nastgpujace klasy:

- ekspozycje detaliczne — 39,76% .

- ekspozycje wobec rzagdoéw centralnych lub bankow centralnych — 26,15%.

3. Struktura branzowa ekspozycji w podziale na klasy

Struktura zaangazowania Banku wobec poszczegélnych sektorow w rozbiciu na klasy

ekspozyciji.

3.1. Struktur¢ zaangazowania Banku wobec sektora finansowego wedtug typu kontrahenta

wedtug stanu na dzien sprawozdawczy przedstawia ponizsza tabela.

Lp. Typ kontrahenta Warto$¢ w z1 ( nominal)
1. |Banki 40.695.557,31
Naleznos$ci normalne 40.695.557,31
Naleznosci pod obserwacja 0,00
Naleznos$ci zagrozone 0,00
2. |Pozostale instytucje posrednictwa finansowego 0,00
Naleznosci normalne 0,00
Naleznosci pod obserwacja 0,00
Naleznos$ci zagrozone 0,00
3. | Pomocnicze instytucje finansowe 30.153,97
Naleznosci normalne 30.153,97
Naleznos$ci pod obserwacja 0,00
Nalezno$ci zagrozone 0,00
4. | Instytucje ubezpieczeniowe 0,00
Naleznosci normalne 0,00
Naleznos$ci pod obserwacja 0,00
Naleznosci zagrozone 0,00
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Razem zaangazowanie w sektorze finansowym

(nominat )

40.725.711,28

Razem zaangazowanie w sektorze finansowym

(wartos¢ bilansowa)

40.725.711,28

3.2.  Struktur¢ zaangazowania Banku wobec sektora niefinansowego wedlug typu
kontrahenta wedtug stanu na dzien sprawozdawczy przedstawia ponizsza tabela.

Lp. Typ kontrahenta Warto$¢ w zt

1. |Przedsigbiorstwa i spotki panstwowe 0,00
Naleznosci normalne 0,00
Naleznos$ci pod obserwacja 0,00
Naleznosci zagrozone 0,00

2. |Przedsigbiorstwa i spotki prywatne oraz spotdzielnie 31.984.444,18
Naleznosci normalne 26.713.547,68
Naleznos$ci pod obserwacja 0,00
Naleznosci zagrozone 5.270.896,50

3. |Przedsigbiorcy indywidualni 20.802.640,43
Naleznosci normalne 17.117.959,02
Naleznos$ci pod obserwacja 0,00
Nalezno$ci zagrozone 3.684.681,41

4. | Osoby prywatne 72.591.956,31
Naleznosci normalne 72.098.085,15
Naleznos$ci pod obserwacja 277.439,68
Nalezno$ci zagrozone 216.431,48

5. | Rolnicy indywidualni 19.623.252,44
Naleznos$ci normalne 17.902.117,48
Naleznos$ci pod obserwacja 66.000,00
Nalezno$ci zagrozone 1.655.134,96

6. |Instytucje niekomercyjne  dzialajace na  rzecz 2.597.659,38

gospodarstw domowych

Naleznosci normalne 2.597.659,38
Naleznos$ci pod obserwacja 0,00
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Naleznosci zagrozone

0,00

Razem zaangazowanie w sektorze niefinansowym

147.599.952,74

3.3

Strukture zaangazowania Banku wobec sektora budzetowego w rozbiciu na kategorie

naleznosci wedlug stanu na dzien sprawozdawczy przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegolnienie Wartos¢ w zt
Naleznosci normalne 11.718.983,88
Naleznosci pod obserwacja 0,00
Nalezno$ci zagrozone 0,00
Razem zaangazowanie w sektorze budzetowym 11.718.983,88

Struktur¢ zaangazowania Banku w poszczegoélnych branzach w rozbiciu na kategorie
naleznosci wedtug stanu na dzien sprawozdawczy przedstawia ponizsza tabela:

Lp. Branze Wartos¢ w zt
1. |Pozostala 80.102.395,99
Naleznosci normalne 78.624.120,13
Naleznosci pod obserwacja 277.439,68
Naleznosci zagrozone 1.200.836,18
2. | Rolnictwo, lowiectwo i leSnictwo 20.213.455,14
Naleznosci normalne 18.492.320,18
Naleznos$ci pod obserwacja 66.000,00
Naleznosci zagrozone 1.655.134,96
3. | Budownictwo 12.505.371,61
Naleznosci normalne 10.825.706,40
Naleznos$ci pod obserwacja 0,00
Nalezno$ci zagrozone 1.679.665,21
4. | Handel hurtowy i detaliczny 13.963.055,28
Naleznosci normalne 10.900.136,04
Naleznos$ci pod obserwacja 0,00
Nalezno$ci zagrozone 3.062.919,24
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5. | Przetwoérstwo przemystowe 3.743.778,69
Naleznosci normalne 999.409,96
Naleznos$ci pod obserwacja 0,00
Nalezno$ci zagrozone 2.744.368,73

6. |Hotele i restauracje 4.518.054,20
Naleznosci normalne 4.518.054,20
Naleznos$ci pod obserwacja 0,00
Nalezno$ci zagrozone 0,00

7. |Dzialalno$¢ ustugowa, komunalna, spoteczna i 9.346.908,68

indywidualna
Naleznosci normalne 9.168.579,62
Naleznosci pod obserwacja 0,00
Naleznos$ci zagrozone 178.329,06
8. |Administracja publiczna, ubezpieczenia spoteczne, 11.718.983,88
zdrowotne, obrona narodowa
Naleznosci normalne 11.718.983,88
Naleznos$ci pod obserwacja 0,00
Naleznosci zagrozone 0,00

9. Transport 413.829,59
Naleznosci normalne 107.938,62
Naleznos$ci pod obserwacja 0,00
Naleznos$ci zagrozone 305.890,97

10. | Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 2.793.103,56
Naleznosci normalne 2.793.103,56
Naleznos$ci pod obserwacja 0,00
Naleznos$ci zagrozone 0,00

Razem zaangazowanie w sektorze niefinansowym 159.318.936,62
W pozycji Pozostala — wykazano kwoty kredytow udzielonych miedzy innymi dla osob
prywatnych.

5. Strukture ekspozycji wedtug okresow zapadalnosci wedtug wartosci nominalnej, wedlug

stanu na dzien sprawozdawczy przedstawia ponizsza tabela:
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Msp Gospod. domowe | Niekomerc. Budzet Razem

Bez terminu 3.679.809,29 4.120.466,71 2.741,32 0,00 7.803.017,32
;t:ygodnia 8.560,00 39.752,76 0,00 0,00 48.312,76
thgs o dm 128.436,28 990.477,71 23.044,85 0,00 1.141.958,84
1 m-ca— 3 m-cy 661.388,51 2.656.085,72 53.321,84 351.210,00 3.722.006,07
3 m-cy — 6 m-cy 1.052.592,43 3.491.924,46 76.441,72 111.210,00 4,732.168,61
6 m-cy — 12 m-cy 3.848.864,51 6.974.413,65 155.586,53 412.420,00 11.391.284,69
1 roku— 2 lat 3.866.785,46 9.205.965,91 309.904,42 944.489,00 14.327.144,79
2 lat - 5 lat 10.456.539,95 19.917.413,78 985.258,05|  2.127.275,00 33.486.486,78
5 lat — 10 lat 6.324.232,02 22.399.823,95 629.868,36 2.722.379,88 32.076.304,21
10 lat — 20 lat 1.957.235,73 33.763.521,39 361.492,29 3.850.000,00 39.932.249,41
Powyzej 20 lat 0,00 9.458.003,14 0,00 1.200.000,00 10.658.003,14
Razem 31.984.444,18 113.017.849,18 2.597.659,38] 11.718.983,88 159.318.936,62

7. Struktura nalezno$ci z rozpoznang utratg warto$ci 1 przeterminowane w rozbiciu na

podmioty wedtug stanu na dzien sprawozdawczy przedstawiaja ponizsze tabele.

Lp. Nalezno$ci wobec przedsigbiorstw 1 spotek Wartosci w zt
prywatnych oraz spotdzielni
1. Naleznosci normalne 26.556.557,47
Kredyty normalne 26.713.547,68
Rezerwy celowe 0,00
Korekta wartos$ci 207.058,96
Odsetki 50.068,75
2. Naleznosci pod obserwacja 0,00
Kredyty pod obserwacjg w tym 0,00
- kredyty przeterminowane 0,00
Rezerwy celowe 0,00
Korekta warto$ci 0,00
Odsetki 0,00
3. Nalezno$ci zagrozone 513.702,26
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Kredyty zagrozone w tym 5.270.896,50
- kredyty przeterminowane 3.686.491,80
Rezerwy celowe 5.067.437,55
Korekta wartosci 18.518,55
Odsetki 328.761,86

RAZEM 27.070.259,73

Lp. Naleznosci wobec przedsigbiorcoOw indywidualnych Wartosci w zt

1. Naleznosci normalne 17.087.192,94
Kredyty normalne 17.117.959,02
Rezerwy celowe 0,00

Korekta wartosci 124.325,15

Odsetki 93.559,07

2. Naleznos$ci pod obserwacja 0,00
Kredyty pod obserwacjg w tym 0,00

- kredyty przeterminowane 0,00
Rezerwy celowe 0,00

Korekta wartosci 0,00

Odsetki 0,00

3. Naleznosci zagrozone 35.624,65
Kredyty zagrozone w tym: 3.684.681,41

- kredyty przeterminowane 3.439.435,46
Rezerwy celowe 3.846.663,25

Korekta warto$ci 279,72

Odsetki 197.886,21
RAZEM 17.122.817,59

Lp. Nalezno$ci wobec 0s6b prywatnych Wartosci w zt

1. Naleznosci normalne 71.026.015,26
Kredyty normalne 72.098.085,15
Rezerwy celowe 145.892,50

Korekta wartosci 1.323.506,37

Odsetki 397.328,98
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2. Naleznosci pod obserwacja 274.155,69
Kredyty pod obserwacja w tym 277.439,68

- kredyty przeterminowane 149.320,03
Rezerwy celowe 4.174,97

Korekta warto$ci 3.463,84

Odsetki 4.354,82

3. Naleznosci zagrozone 0,00
Kredyty zagrozone w tym 216.431,48

- kredyty przeterminowane 216.431,48
Rezerwy celowe 268.710,95

Korekta wartosci 0,00

Odsetki 52.279,47
RAZEM 71.300.170,95

Lp. Naleznosci wobec rolnikéw indywidualnych WartoSci w zl

1. Naleznosci normalne 17.707.179,69
Kredyty normalne 17.902.117,48
Rezerwy celowe 0,00

Korekta warto$ci 209.666,21

Odsetki 14.728,42

2. Naleznos$ci pod obserwacja 64.113,42
Kredyty pod obserwacja w tym: 66,000,00

- kredyty przeterminowane 0,00
Rezerwy celowe 976,35

Korekta wartosci 910,23

Odsetki 0,00

3. Nalezno$ci zagrozone 309.252,15
Kredyty zagrozone w tym 1.655.134,96

- kredyty przeterminowane 1.224.854,96
Rezerwy celowe 1.379.294,83

Korekta warto$ci 2.071,40

Odsetki 35.483,42
RAZEM 18.080.545,26
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Lp. Naleznosci wobec instytucji niekomercyjnych WartoS$ci w zt
dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych

1. Nalezno$ci normalne 2.574.134,28
Kredyty normalne 2.597.659,38
Rezerwy celowe 0,00
Korekta wartosci 28.417,68
Odsetki 4.892,58
2. Naleznosci zagrozone 0,00
Kredyty zagrozone w tym 0,00
- kredyty przeterminowane 0,00
Rezerwy celowe 0,00
Korekta wartosci 0,00
Odsetki 0,00
RAZEM 2.574.134,28
5.1. Omowienie uzgodnienia zmian stanéw korekt wartosci i rezerw z tytutu

ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci , obejmujace:

1) opis rodzajow korekt warto$ci i rezerw,

2) salda poczatkowe,

3) kwoty umorzen naleznos$ci w cig¢zar odpisow w danym okresie,

4) kwoty odpisow albo rozwigzan na szacowane prawdopodobne straty na ekspozycjach
w danym okresie, wszelkie inne korekty, w tym korekty wynikajace z roznic
kursowych, potaczen podmiotow, przeje¢ i1 zbycia podmiotéw zaleznych oraz
przemieszczen pomiedzy grupami odpisow,

5) salda koncowe.

Pod Ponizej
Lp Rezerwy/Odpisy Normalne Watpliwe Stracone Razem
obserwacja standardu
1 Stan na 01.01.2022 198.342,83 11.412,31 83.542,50 0,00 7 835.664,24 8.128.961,88
Spisanie w ci¢zar
2. ., -37,71 0,00 0,00 0,00 -16.376,22 -16.413,93
rezerw/odpiséw
Utworzone
3. . 280.717,46 2.254,99 167.798,30 34.789,51 3.759.330,79 4.244.891,05
rezerwy/odpisy
Rozwiazane
4. . 332.300,97 799,64 15.428,42 0,00 1.291.102,90 1.639.631,93
rezerwy/odpisy
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Inne korekty
5. -829,11 -7.716,34 -21.267,61 - 34.789,51 64.602,57 0,00
Przeniesienie na
6. . 0,00 0,00 0,00 0,00 -4.656,67 -4.656,67
pozabilans
7. Stan na 31.12.2022 145.892,50 5.151,32 214.644,77 0,00 | 10.347.461,81 | 10.713.150,40

Ekspozycje Kkapitalowe nieuwzglednione w portfelu handlowym -

informacje jakosciowe i ilosciowe

1. Podziat ekspozycji ze wzglgdu na cel nabycia (zyski kapitatowe, przyczyny strategiczne)

wedtug stanu na dzien sprawozdawczy przedstawia ponizsze zestawienie.

Lp. Rodzaj ekspozycji Kwota ekspozycji Kwota ekspozycji
zakupionych ze wzgledu | zakupionych ze wzgledu na
na zyski kapitatowe przyjetq strategie
Akcje w BPS S.A. 0,00 1.598.617,50
Udziaty w PartNet sp. z o0.0. 0,00 66.650,00
Udzialy w Spoétdzielni 0,00 5.000,00
Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS
RAZEM 0,00 1.670.267,50

Opis stosowanych zasad rachunkowos$ci 1 metod wyceny, w tym podstawowe zatoZenia i

praktyki majace wplyw na wyceng zawarte sa3 w Polityce rachunkowosci, ktore stanowia

zalacznik do niniejszej informacji.

Ekspozycje kapitalowe nieuwzglednione w portfelu handlowym -

informacje ilosciowe

1. Zestawienie papierow wartosciowych wedtug stanu na dzien sprawozdawczy przedstawia

ponizsze zestawienie:

Lp.

Wyszczegolnienie

Wartosé

bilansowa w zl

Wartos¢é

rynkowa w zi

Wartosé

godziwa w zl
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Bony pienigzne 52.960.426,67 0,00 0,00

Certyfikaty depozytowe itp. 0,00 0,00 0,00

RAZEM 52.960,426,67 0,00 0,00

Opis metody wyliczania wymogu na ryzyko operacyjne :

Wymég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego Bank wylicza wedtug metody wskaznika
bazowego. EBA opublikowat interpretacje¢ przepisu Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (CRR) okreslajacego
zasady wyznaczania wymogu kapitatlowego na ryzyko operacyjne metoda wskaznika
bazowego (BIA). Powyzsza interpretacja zaktada konieczno$¢ aktualizacji wysokosci
wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego w dniu 31.12.2022 r.

Sredni wynik brutto za ostatnie 3 lata obrachunkowe 2020 r., 2021 r. ,2022 r. wynosit
11.241.868,66 zt.

Na 31.12.2022 r. 15% tej kwoty tj. 1.686.280,30 zt stanowil wymodg kapitatowy z tytutu
ryzyka operacyjnego.

Ekspozycja na ryzyko walutowe

Bank wyznacza wymog kapitalowy z tytutu ryzyka walutowego metoda podstawowa, o ktorej
mowa w art.351 Rozporzadzenia CRR. Na 31.12.2022 r. calkowita pozycja walutowa
wynosita 86.477,31 zt 1 byla mniejsza od 2 % lacznych funduszy wtasnych ( uznanego
kapitatu ) Banku tj. od 329.545,85 zt (16.477.292,38 zt x 2 %) , stad na 31.12.2022 r. wymog
kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego uksztaltowal si¢ na poziomie 0,00 tys. zt.

Ryzyko stopy procentowej dla pozycji zakwalifikowanych do portfela

bankowego

1. Informacje jakoSciowe
Zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej sa opisane w Instrukcji zarzadzania
ryzykiem stopy procentowej, stanowigce] zatacznik do niniejszej informacji.

2. Informacje iloSciowe
Wplyw szokowej zmiany rynkowych stop procentowych na wynik finansowy wedlug
stanu na dzien sprawozdawczy wyniost 550.267,89 zl. Poziom aktywdéw i pasywow
walutowych na dzien sprawozdawczy nie wymaga wyodrgbnienia tych $rodkow do

oddzielnej analizy.
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Redukcja ryzyka kredytowego przy zastosowaniu metody standardowej,
zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady ( UE ) nr

575/2013 z dnia 26.06.2013 r. — informacje jakoSciowe i iloSciowe:

1. Nizej wymienione informacje sg zawarte w Planie finansowo-gospodarczym , w Instrukcji
prawnych form zabezpieczenia wierzytelno$ci oraz w Instrukcji zarzadzania ryzykiem
kredytowym, stanowigcych zataczniki do niniejszej Informac;ji:

1. Polityka i procedury wyceny i zarzadzania zabezpieczeniami kredytowymi.

2. Opis gtéwnych rodzajow zabezpieczen kredytowych przyjmowanych przez Bank.

3. Opis zasad polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem rezydualnym .

2. W 2022 r. do wyliczania wymogu kapitalowego Bank stosowal pomniejszenia wag ryzyka
z tytutu nastepujacych zabezpieczen :

- w przypadku kredytow zabezpieczonych gwarancja BGK Bank stosowat wage ryzyka 0%

( warto$¢ ekspozycji zabezpieczonych gwarancja BGK na dzien sprawozdawczy wynosita
14.334.877,68 z})..

a w przypadku ekspozycji w pehi i1 catkowicie zabezpieczonej hipotekg na nieruchomosci
mieszkalnej Bank zastosowatl wage 35% (warto$¢ takich ekspozycji na 31.12.2022 r. wynosita

20.199.674,91 zt ).

Wysokos¢ wskaznika dZzwigni finansowej :

Wskaznik dZwigni kapitatowej na dzien 31.12.2022 r. wyniost 7,55 %.

Bufory kapitalowe:
Wymog potaczonego bufora na 31.12.2022 r. wynosik: 2.692.864,44 zt, w tym :

bufor zabezpieczajacy 2.692.864,44 zt ( 1aczna kwota ekspozycji na ryzyko * 2,50%) oraz
bufor ryzyka systemowego 0 zi.

Rozporzadzenie Ministra Finansow z dniem 19.03.2020 r. uchylito Rozporzadzenie Ministra
Rozwoju i Finanséw z dnia 01.09.2017 r. w sprawie bufora ryzyka systemowego.

XI1. Informacje wymagane przez Zasady Ladu Korporacyjnego

a) Polityka zarzadzania ladem korporacyjnym:

Zasady Ladu Korporacyjnego zostaly wprowadzone w Banku:
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1) uchwatg Zarzadu Nr 33/01/14 z dnia 18 grudnia 2014r.,

2) uchwata Rady Nadzorczej Nr 20/14 z dnia 22 grudnia 2014r.,

3) uchwalg Zebrania Przedstawicieli Nr 08/2015 z dnia 23 kwietnia 2015r.
Zasady tadu Korporacyjnego w Banku wprowadzono z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnos$ci, wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze
jego mozliwosci technicznych 1 organizacyjnych.

Zasady Ladu Korporacyjnego w Banku Spoldzielczym w Zaganiu zostaty
opublikowane na stronie internetowej Banku pod adresem: www.bszagan.pl. Bank réwniez
wywigzal si¢ z obowigzku powiadomienia w terminie do dnia 31 grudnia 2014r. Komisji
Nadzoru Finansowego o stosowaniu przez Bank przedmiotowych Zasad.

b) Os$wiadczenie Zarzadu w sprawie stosowania w Banku Zasad Ladu
Korporacyjnego:

Zarzad Banku wydat stosowne o§wiadczenie, ktore zostalo zamieszczone w uchwale Zarzadu
Banku Spotdzielczego w Zaganiu Nr 33/01/14 z dnia 18 grudnia 2014r. w sprawie przyjecia
Zasad Ladu Korporacyjnego w Banku Spoétdzielczym w Zaganiu, w ktorym zobowigzat si¢ do
stosowania przyjetych przez Bank zasad.

c) Podstawowa struktura organizacyjna

W Zasadach Ladu Korporacyjnego w Banku Spétdzielczym w Zaganiu przyjeto nastgpujace
zalozenia w zakresie podstawowej struktury organizacyjnej:

1) struktura organizacyjna Banku jest dostosowana do specyfiki dziatalno$ci oraz skali,
ztozonosci 1 profilu ryzyka wystepujacego w Banku,

2) podzial zadan, sprawozdawczosci i zasady kontroli sg jasno i jednoznacznie okre§lone
w procedurach wewnetrznych oraz w zakresach czynnos$ci pracownikéw Banku,
w sposOb zapewniajacy nie nakladanie si¢ zadan, a odpowiedzialno$¢ za poszczegolne
obszary dzialania jest jednoznacznie okres$lona,

3) struktura organizacyjna obejmuje wszystkie poziomy zarzadzania pogrupowane w
funkcyjne piony, obejmujace wszystkie istotne grupy procesow, realizowanych przez
Bank,

4) struktura organizacyjna znajduje swoje odzwierciedlenie miedzy innymi w:

a) Regulaminie dziatania Zarzadu w zakresie nadzoru nad poszczegdlnymi pionami,
komoérkami 1 jednostkami organizacyjnymi oraz zasady odpowiedzialnosci za
poszczegolne obszary funkcjonowania Banku,

b) Regulaminie kontroli wewngtrznej w zakresie organizacji systemu kontroli
wewngtrznej oraz dzialania audytu wewnetrznego,

c) Instrukcji System Informacji Zarzadczej, gdzie zdefiniowano min. zakres
informacji, czestotliwo$¢, komorki sporzadzajace i odbiorcow informacji,

d) pozostatych regulacjach Banku, ktore sg okresowo weryfikowane przez Zarzad
1 Rade Nadzorcza migdzy innymi pod katem spdjnosci z zatwierdzong strukturg
organizacyjna.

5) podstawowa struktura organizacyjna, zatwierdzona przez Zarzad i Rad¢ Nadzorczg jest
publikowana na stronie internetowej Banku,

6) Zarzad odpowiada za dobdr kadr o odpowiednich kwalifikacjach do realizowania
powierzonych zadan,
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7) Bank stosuje plany ciaglosci dziatania majace na celu zapewnianie ciagglosci dziatania i
ograniczenia strat na wypadek powaznych zakldécen w dziatalnosci. Plany cigglosci
dziatania sg elementem zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

8) w ramach oceny poziomu ryzyka operacyjnego Rada Nadzorcza i Zarzad informowane
sg o wszystkich stwierdzonych naduzyciach, zgloszonych i1 zarejestrowanych w
Rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego,

9) Bank zapewnia pracownikom odpowiedni dostep do informacji o zakresach uprawnien,
obowigzkach 1 odpowiedzialno$ci poszczegdlnych komoérek organizacyjnych. Wszyscy
pracownicy Banku sa powiadamiani o kazdej zmianie Regulaminu Organizacyjnego,
co pracownicy poswiadczajg w stosownych o$wiadczeniach,

10) prawa pracownikéw sg nalezycie chronione, a ich interesy nalezycie uwzgl¢dniane
w szczegdlnosci poprzez stosowanie przejrzystych i obiektywnych zasad zatrudniania
1 wynagradzania, oceny, a takze nagradzania 1 awansu zawodowego. Powyzsze zasady
znalazly odzwierciedlenie w nastgpujacych regulacjach: Regulaminie pracy Banku,

Regulaminie wynagradzania pracownikow, Regulaminie Organizacyjnym, w
Instrukcji Zarzadzania Kadrami Banku oraz w zakresach czynnos$ci poszczegdlnych
pracownikow,

11) w Banku funkcjonuje anonimowa procedura powiadamiania organu zarzadzajacego lub
organu nadzorujacego o naruszeniach prawa oraz obowigzujacych w Banku regulacji
wewnetrznych 1 standardéw etycznych, gwarantujaca pracownikom, ktérzy zglosza
naruszenia ochron¢ przed dziataniami o charakterze represyjnym, dyskryminacjg lub
innymi rodzajami niesprawiedliwego traktowania. Szczegétowe zasady zglaszania
naruszen zostalty zawarte w  ,,Procedurze anonimowego zglaszania przez
pracownikéw naruszen prawa oraz obowiazujacych w Banku Spéldzielczym w
Zaganiu procedur i standardéw etycznych”.

d) Polityka informacyjna
Bank wdrozyt Polityke informacyjna, zatwierdzong i co najmniej raz w roku weryfikowana
przez Rade Nadzorcza Banku. Bank publikuje na tablicy ogloszen oraz na stronie
internetowej Banku wszystkie wymagane przepisami prawa informacje. Zasady i terminy
udzielania odpowiedzi udzialowcom oraz klientom reguluje: ,Instrukcja rozpatrywania
reklamacji oraz zgloszen Klientéw Banku Spotdzielczego w Zaganiu”. Polityka informacyjna

Banku zapewnia ochrong informacji, zgodnie z przepisami wewnetrznymi 1 zewngtrznymi.

e) wyniki oceny stosowania ladu Kkorporacyjnego przeprowadzonej przez Rade
Nadzorcza:

Rada Nadzorcza dokonuje regularnej oceny stosowania Zasad tadu Korporacyjnego w

cyklach okre$lonych w Instrukcji ,,System Informacji Zarzadczej”, a wyniki tej oceny sa

udostepniane na stronie internetowej Banku (w kategorii ,,0 Banku”, w zaktadce ,tad
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Korporacyjny”), a takze przekazywane Zarzadowi i udziatlowcom podczas Zebran Grup

Cztonkowskich oraz podczas Zebrania Przedstawicieli.

Raport z przegladu stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego w Banku Spoldzielczym
w Zaganiu za 2022 rok.

Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydane zostaly przez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014r. W uzupetieniu ZLK, w pazdzierniku 2020r. Komisja
Nadzoru Finansowego wydata Rekomendacje ,,Z” dotyczaca zasad tadu wewnetrznego w bankach,
ktéra obowiazuje od dnia 1 stycznia 2022r. Stanowia one zbiér dobrych praktyk w zakresie zasad tadu
wewngtrznego, na ktory sktadajg sie: system zarzadzania Bankiem, organizacja Banku, zasady
dzialania, uprawnienia, obowigzki i odpowiedzialno$¢ oraz wzajemne relacje Rady Nadzorczej,
Zarzadu i oséb petnigcych Kluczowe Funkcje w Banku.

Zasady Ladu Korporacyjnego oraz Rekomendacj¢ Z wprowadzono z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnosci, wynikajacej ze skali, charakteru oraz ztozono$ci prowadzonej przez Bank
dziatalnosci.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za wprowadzenie ladu wewnetrznego oraz
zapewnienie jego przestrzegania, a takze za dokonywanie okresowej oceny i weryfikacji,
majacych na celu dostosowanie ladu wewnetrznego w Banku do zmieniajacej si¢ sytuacji
i otoczenia Banku. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem ladu wewnetrznego
w Banku oraz co najmniej raz w roku ocenia jego adekwatnos¢ i skutecznos¢.

W Banku funkcjonuja zasady wprowadzania zmian w strukturze organizacyjnej, okre§lone
w Regulaminie Organizacyjnym dotyczace tworzenia nowych oraz zmiany lub likwidacji istniejacych
stanowisk lub jednostek organizacyjnych. Organizacja Banku, odzwierciedlona w strukturze
organizacyjnej zapewnia osigganie zatozonych celow dlugoterminowych okreslonych w Strategii
Banku. Struktura organizacyjna jest przejrzysta, spojna i obejmuje caty obszar dziatalnosci Banku.
Aktualny schemat struktury zostat opublikowany na stronie internetowej Banku.

Bank prowadzi transparentng polityke informacyjng wobec Akcjonariuszy i Klientow,
zapewniajgcg réwny dostep do informacji oraz poszanowanie ich interesu. W Banku zapewnione sg
wiasciwe kompetencje do sprawowania funkcji przez Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, co daje
rekojmi¢ nalezytego wykonywania powierzonych obowiazkéw. Zarzad Banku realizujac strategie
dziatania kieruje si¢ bezpieczenstwem Banku. Doktada rowniez staran, aby oferowane produkty
i ustugi byly adekwatne do potrzeb klientow, a informacje o produktach byly rzetelne i zrozumiate.
Obowiazujace zasady dotyczace rozpatrywania skarg i reklamacji sg przejrzyste.

Bank prowadzi przejrzysta Polityke Wynagrodzen, ktéra zgodnie z obowigzujacymi
wytycznymi podlega rocznym przegladom, a wyniki oceny prezentowane sa podczas obrad Zebrania
Przedstawicieli.

Bank zapewnia, ze w skladzie Rady Nadzorczej znajdujg si¢ osoby z odpowiednim

doswiadczeniem, niezbednym do nadzorowania pracy Banku, a Czlonkowie Komitetu Audytu
spelniajg kryteria niezalezno$ci oraz posiadaja odpowiednie kompetencje do wykonywania
przypisanych im zadan.
Na podstawie oceny przeprowadzonej przez Komitet Audytu i Rade Nadzorcza Banku w dniu
23 czerwca 2022r., potwierdzonej przez Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku BPS - Bank
posiada adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje wszystkie
poziomy w strukturze organizacyjnej z uwzglednieniem zasady niezaleznosci komorki zgodno$ci oraz
powierzenia funkcji audytu wewnetrznego Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
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Ponadto wdrozony zostal system zarzadzania ryzykiem, zorganizowany adekwatnie do
charakteru, skali i ztozono$ci prowadzonej dziatalno$ci z uwzglednieniem celéw strategicznych.
System kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem zostal dostosowany do obowiazujacych
przepisow, poprzez zorganizowanie go na trzech poziomach (liniach obrony), opisanych w Matrycy
funkcji kontroli obowiazujacej w Banku. Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu
o przyjete przez wlasciwe organy Banku, strategi¢ zarzadzania ryzykiem bankowym oraz polityki
i instrukcje dotyczace poszczegdlnych rodzajow ryzyka, w ktdrych opisany jest system zarzadzania
ryzykiem i okre$lony zostat dopuszczalny poziom ekspozycji Banku na ryzyko, w tym ilo§ciowe,
strategiczne limity tolerancji na ryzyko bankowe. Zarzadzanie ryzykiem podlega szczegdlnemu
nadzorowi Rady Nadzorczej.

Na funkcjonowanie Banku w roku 2022 mialy wplyw istotne zdarzenia, m.in.:

1. Pandemia COVID -19 — pomimo odwotania przez rzad stanu epidemii, trwajacej w latach 2020 —
2021 oraz na poczatku 2022 roku, pandemia miata nadal znaczny wplyw na funkcjonowanie
Banku oraz osiggane wyniki finansowe. Obnizki stop procentowych w 2020 roku oraz panujaca
pandemia spowodowaty znaczny odptyw depozytéw terminowych.

2. Inwazja Reosji na Ukraing — w dniu 24 lutego 2022r. Rosja dokonata napadu zbrojnego na
Ukraing. W wyniku inwazji, Bank odnotowat znaczne wyptaty zaréwno z rachunkow
terminowych jak i biezacych. Niepokdj co do przysztosci spowodowal, ze reakcje klientow byty
trudne do przewidzenia.

Dzialania podjete przez Bank:

Od momentu wybuchu pandemii, a potem wojny w Ukrainie Zarzad Banku na biezaco analizuje
ksztaltowanie si¢ poziomu depozytow i wysoko$¢ ich oprocentowania i dostosowuje je do
wysokosci stop procentowych oferowanych na rynku finansowym. Ponadto w celu zniwelowania
obnizek stop procentowych Bank wprowadzit zmiany w Taryfie prowizji i optat za czynnosci
bankowe podwyzszajac je. Pomimo znaczacego odptywu §rodkow na rachunkach terminowych
osob fizycznych nie bylo i nie ma ma zagrozenia ptynnosci w Banku. Obecnie sytuacja jest
stabilna. Limity ptynnos$ci ksztattujg si¢ na bardzo dobrym poziomie, testy warunkow skrajnych
nie wykazujg zagrozenia dla ptynno$ci Banku.

3. Zmiany rynkowych stép procentowych — analiza ryzyka stopy procentowej wykazuje, ze wptyw
ryzyka stopy procentowej na sytuacje ekonomiczno-finansowa Banku oceniany jest jako wysoki.
Trzykrotne obnizki stop procentowych w 2020r. spowodowaty spadek marzy odsetkowej, a co za
tym idzie wynikow finansowych Banku. Sytuacja zmienita si¢ w pazdzierniku 2021r., kiedy to
Rada Polityki Pienigznej rozpoczeta cykl podwyzek rynkowych stop procentowych. W sumie byto
ich 11, ostatnia we wrze$niu 2022r. Obecnie stopa redyskonta weksli (glownie ten wskaznik
stosuje Bank) wynosi 6,80 p.p.

Wielokrotny wzrost stop procentowych NBP miat pozytywny wplyw na przychody odsetkowe,
aw $lad za tym na wynik finansowy Banku, ktory w stosunku do roku 2021 wzrost o 474%.

4. Ustawowe wakacje kredytowe — dnia 29 lipca 2022r. weszly w zycie przepisy, pozwalajace
klientom posiadajacym kredyt hipoteczny mieszkaniowy na zawieszenie splaty rat kredytu
maksymalnie na 8 miesiecy w latach 2022 i 2023. Wakacje kredytowe sa dla kredytobiorcow
bezptatne — zawieszaja jednoczesnie splatg czesci kapitatowej 1 odsetkowej. Na dzien 31 grudnia
2022r. Bank posiada 373 kredyty hipoteczne. Wakacjami kredytowymi objete sg 94 ekspozycje
kredytowe na taczna warto$¢ 20 589 tys. zt. Koszt Banku wynikajacy z wakacji kredytowych
ujety w wyniku finansowym na dzien 31.12.2022r. wynosi 1.010,97 tys. zl. Wprowadzone
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ustawowe wakacje kredytowe obnizajg przychody odsetkowe Banku, a w §lad za tym wynik
finansowy.

Podsumowanie:

Bank w roku 2022 musial mierzy¢ si¢ z wieloma zagrozeniami wynikajacymi z sytuacji zewnetrzne;j,
opisanymi powyzej. Na biezaco monitorowat ich wplyw na sytuacje finansowa Banku,
niejednokrotnie podejmowat dziatania zmierzajace do ograniczenia lub tagodzenia ich wpltywu na
bezpieczenstwo plynno$ciowe Banku. Zarzad Banku na biezaco analizowat sytuacje i reagowat na
zmiany zachodzace na rynku.

Bank nie stosowal nastepujacych Zasad L.adu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, gdyz nie
dotyczyly Banku: § 53 do § 57 wlacznie.

XI11. Informacje okreslone art. 111.1 Ustawy Prawo Bankowe

Miejsce publikacji informacji okreslone w miejscu wykonywania czynno$ci oraz na stronie

internetowej Banku.

XIV. Informacje okreslone w art.111 ai 111 b ustawy Prawo bankowe:

Informacja o przedsi¢biorcach, o ktorych mowa w art.6a ust.1 Ustawy Prawo Bankowe.

Miejsce publikacji informacji okreslone w miejscu wykonywania czynno$ci oraz na stronie

internetowej Banku.

XV. Pozostale informacje okreslone w Rozporzgdzeniu CRR. Informacje malo istotne z
punktu widzenia Banku Spéldzielczego w Zaganiu.

Ekspozycje na ryzyko kontrahenta
Nie dotyczy. Na dzien 31.12.2022 r. Bank nie posiadatl portfela handlowego.

Ekspozycja na pozycje sekurytyzacyjne
Nie dotyczy. Na dzien 31.12.2022 r. Bank nie prowadzit dziatalno$ci sekurytyzacyjne;.

Wskazniki globalnego znaczenia systemowego
Nie dotyczy. Na dzien 31.12.2022 r. Bank nie byt instytucjg o znaczeniu systemowym.

Korzystanie z ECAI

Na dzien 31.12.2022 r. Bank nie posiadat ekspozycji, ktérym przypisano wagi ryzyka wedlug
ocen wiarygodno$ci kredytowej nadawanych przez zewngtrzne instytucje oceny
wiarygodno$ci kredytowe;.
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Stosowanie metody IRB w odniesieniu do ryzyka kredytowego
Nie dotyczy. Na dzien 31.12.2022 r. Bank nie stosowat metody IRB.

Stosowanie metod zaawansowanego pomiaru w odniesieniu do ryzyka operacyjnego
Nie dotyczy. Na dzien 31.12.2022 r. Bank nie stosowat metod zaawansowanego pomiaru w
odniesieniu do ryzyka operacyjnego.

Stosowanie wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego
Nie dotyczy. Na dzien 31.12.2022 r. Bank nie stosowal wewngtrznych modeli pomiaru ryzyka
rynkowego.

Zakres konsolidacji ostroznosciowej
Bank nie posiadal podmiotow zaleznych, w zwigzku z powyzszym nie dokonywat konsolidacji do

celow rachunkowosci i regulacji ostroznosciowych.

XVI. Aktywa obciazone/nieobciazone

Bank Spétdzielczy w Zaganiu nie dokonuje zabezpieczen papierami warto$ciowymi.

Data sporzadzenia: 12 kwietnia 2023 r.

Sporzadzit: Wydzial Sprawozdawczos$ci i Zarzadzania Ryzykami: Maria Kacieja, Monika
Mniedto

Zweryfikowat: Gtowny Ksiggowy - Anna Tomczak ( informacje ilosciowe)

Zweryfikowat: Kierownik ds. Zgodnosci i Regulacji - Dorota Dudek (catos¢)
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